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Exploiter les occasions qui se presentent: 


Reflexions sur I'ISTAR 


par le colonel Glenn Nordick, MSC, CD, Commandant du l er Groupe-brigade mecanise du Canada 
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J e suistres heureux de I'invitation 
qui m'a ete faite de collaborer au 
present numero du Bulletin de 
doctrineetd'instruction del'Armeede 
terre. Je profiterai de cette occa¬ 
sion pour vous livrer quelques reflexions 
personneiies sur I'avenir de I'ISTAR 
(renseignement, surveillance, acquisi¬ 
tion d'objectif et reconnaissance) au 
niveau de ia brigade. 

Je dois avouer que je ne connaissais a 
peu pres rien au sujet de I'ISTAR quand 
j’ai prislecommandementdu l er Groupe- 
brigade mecanisedu Canada(GBMC). Le 
concept ne m'etait pas in- 
connu neanmoins. En effet, 
grace aux cours que j’avais 
suivis aupres de I'armee 
americaine, j'etais famiiier 
avec la notion de centre du 
renseignement toutes sources 
(ASIC). Toutefois, j'ai ete pour 
la premiere fois mis en contact 
avec la realite pratique et le 
potentiel I STAR le deuxieme jour des 
briefingsdepassation decommandement, 
quand le colonel (maintenant brigadier- 
general) Leslie m'a fait visiter ie quartier 
general. Les cartes jumelees dans le poste 
de commandement principal ainsi que les 
explications de I'etat-major sur les appli¬ 
cations pratiques de I'ISTAR ont piquema 
curiosite. A la suite de ce premier contact, 
d'experiences en campagne et sur 
simulateur et des legons detaillees sur le 
processus ISTAR que m'a donnees mon 
G2, le capitaine Dave Travers (qui, 
incidemment, signe un article dans le 
present numero), sans parler du vaste 
debat sur la theorie et la doctrine au sein 
de I'Armee de terre, j'etais devenu un 
fervent adepte et defenseur de I'ISTAR au 
niveau de la brigade. 

J'ai apprisqueI'ISTAR neselimitepas 
a la fonction operationnelle D&ster qui, 
depuistoujours, constitue le principal role 
du renseignement. L'ISTAR joue egale- 
ment un role preponderant dans les 
fonctions Agir, Commander et Proteger. 
Certes, le renseignement et I'ISTAR 
demeurentau premier plan de la fonction 


Detecter (au niveau de la brigade) et du 
processus de planification operationnelle 
(PPO), maisj'ai deliberement autorise la 
cellule ISTAR du 1 GBMC a agir en mon 
nom etjelui donnesouventlesressources 
pour le faire. L'information recueillie par 
des sources du renseignement de 
formations superieures, des elements de 
guerre electronique, Tartillerie, I'artillerie 
antiaerienne, Taviation et des elements de 
la Force aerienne, auxquels se joignent les 
ressources de recherche de la brigade 
(centre de coordination desfeux d'appui 
(CCFA), vehicules aeriens telepilotes 
(UAV), elements de guerre electronique 


(GE), centre de controle de la defense 
aerienne (CCDA), escadron reco de la 
brigade et unites de la brigade), porte 
souvent a notre attention des cibles 
d'opportunite. Parmi cesdernieres, notons 
des forces de contre-attaque ennemies en 
mouvement ou des objectifs inopines de 
grande importance (reserves ennemies, 
noeuds de commandement et controle, 
concentrations d'artillerie et armes et 
reseaux d'artillerie antiaerienne). Pour 
que I'engagement de ces objectifs soit 
rentable, il faut les attaquer sans delai. En 
etablissant des priorites ou des criteres de 
declenchement des armes, le G2, de 
concert avec le CCFA, I'officier du 
renseignement artillerie de la brigade 
(ORAB), I'officier de liaison GE (OLGE), 
I'officier de liaison helicopteres d'attaque 
(FIA), I'officier de liaison des forces 
aeriennes (OLFA) et ie CCDA, peut, avec 
efficacite, prioriser les objectifs etcontroler 
les ressources des, comme les roquettes 
d'artillerie, les helicopteres d'attaque, les 
missions d'interdiction aerienne / appui 
rapproche et les ressources d'attaque de 
GE. Tous ces intervenants sont done en 
mesure de determiner facilement le 


moyen le plus efficace et le plus econo- 
mique d'attaquer un objectif au meilleur 
moment. En assurant une etroite coordi¬ 
nation entre le G3 et I'ISTAR et en co- 
implantant ces elements, on se donne 
egalement les moyens d'intervenir rapide- 
ment et efficacement dans le but d'eviter 
les tirs fratricides sur le champ de bataille. 

Cette fagon de faire presente egale¬ 
ment le merite de liberer le commandant 
et I'etat-major G3 de lourdes taches de 
coordination, ce qui leur laisse davantage 
de temps a consacrer au controle des 
unites de la brigade, a la gestion du 
terrain, a I'ajustement des 
operations en cours, a 
I'elaboration de plans et au 
maintien des contacts avec les 
formations de flanc et forma¬ 
tions superieures. L'achemi- 
nement regulier de comptes 
rendus de situation par le G2 
au commandant, a I'etat-major 
G3 et a toutes les unites de la 
brigade sur le reseau de commandement 
de la brigade permet d'adapter les 
priorites et ies criteres de declenchement 
des armes et de s'assu rer que I es ressou rces 
clesdemeurent sous le controle efficace de 
la brigade. En employantde cette maniere 
les ressources ISTAR, je peux egalement 
i n cl u re d es resso u rces cl es d an s ma reserve 
et influer sur le cours de la bataille a des 
moments decisifs en me servant des 
priorites et des criteres de declenchement 
des armes. L'ISTAR permet de dresser des 
listes d'objectifs pouvant etre engages par 
toute une gamme de moyens afin 
d'obtenir, en situation tant defensive 
qu'offensive, I'effetqui nousavantagera le 
plus au moment et a I'endroit de notre 
choix. II estdonc clair que I'ISTAR joue un 
role dans le commandement des 
operations de la brigade. 

Au 1 GBMC, I'ISTAR contribue 
egalement a la fonction operationnelle 
Proteger. Premierement, par leur contribu¬ 
tion a la fonction operationnelle D&sder, 
les ressources ISTAR sont capables de 
donner rapidement Talerte dans I'en- 
semble de la zone de la brigade. Puis, par 


« La question [...] est non pas 
de savoir si I'ISTAR est utile, mais 
de quelle fagon il serait possible 
d'augmenter I'efficacite 
de ces ressources. » 
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Le colonel Glenn Nordick, MSC, CD 


leur contribution a la fonction opera- 
tionnelie Agir, eiles previennent, pertur- 
bent ou detruisent les menaces ennemies 
prevuesou imprevueset tout particuliere- 
ment les contre-attaques. Enfin, une 
etroite interaction entre les etatsmajors 
ISTAR etG3 previent lestirsfratricides, ce 
qui contribue a la protection de la force. 

La question sur laquelle il faut se 
pencher pour I'avenir est non pas de 
savoir si I'lSTAR est utile, mais de quelle 
faqon il serait possible d'augmenter 
I’efficacite de ces ressources. Selon moi, la 
seule faqon de maximiser I'lSTAR au 
niveau de la brigade consiste a respecter 
un principe qui a fait ses preuves, c’est-a- 
dire « nous entrainer comme nous avons 
I'intention de combattre ». 

Les brigades ne passeront jamais 
maftres dans I'art d'employer le processus 
ISTAR si on ne leur donne pas Toccasion 
de s'entrainer regulierement avec toutes 
les ressources necessaires a la production 
de la matrice destaches ISTAR. Parmi ces 
ressources, notons les systemes de detec¬ 
tion de Tartillerie (radars et dispositifs de 
reperage par le son), les systemes de 
detection de defense antiaerienne, les 
systemes de GE, les forces speciales et les 
U AV. Je croisque la tendance a cloisonner 
ou a centraliser les ressources cles 
empeche la creation d'une synergie entre 
ces differents types de ressources. Par 
exemple, mon etat-major et moi nous 
sommes demandes si le Skyguard pouvait 
etre inclus dans le plan de contre-batterie. 
Des elements de reperage par le son de 
Tartillerie ou de GE pourraient-ils egale- 
ment etre charges de detecter les aeronefs, 
les UAV et le mouvement de vehicules 
ennemis? Pourrait-on se servir des radars 
de contre-batterie pour detecter les 
helicopteres? Le radar portatif de surveil¬ 
lance et d'acquisition d'objectifs (RPSAO) 
du Coyote pourrait-il servir a la detection 
d'aeronefs ou d'UAV? La reponse a ces 
questions depend, pour une bonne part, 
du logiciel disponible et de Texistence 
d'un systeme de recherche et de regrou- 
pement unique et integre. Les ressources 
ISTAR nous donnent un moyen de 
recherche, d’anal^se et de regroupement. 
Reste a savoir si la technologie et la 
doctrine sont capablesde nousfournir des 
outils qui creeront une synergie entre les 
differents moyens de recherche. 

On peut lire dans le dernier Livre 
blanc que la plus grande formation de 
I'Armee de terre engagee a Texterieur du 
Canada est le groupe-brigade. Logique- 


ment, Tinstruction ISTAR a Tinterieur de 
I'Armee de terre devrait done privilegier 
ce niveau. Compte tenu de la taille de 
notre pays et du perpetuel manque de 
fonds a consacrer a Tinstruction, les 
projets de centralisation des ressources 
des (le 2 EW Squadron et le 4 e Regi¬ 
ment de defense antiaerienne sont les 
meilleurs exemples) ont echoue lamenta- 
blement, bien que les occasions destruc¬ 
tion au niveau de la brigade restent 
adequates. Au mieux, les ressources I STAR 
des ont ete employees de-ci de-la dans les 
exercicesen campagnedu 1 GBMC,etles 
exercices assistespar ordinateur ontguere 
donne de meilleurs resultats. L'accesa ces 
ressources serait beaucoup plus juste et 
Tinstruction bien meilleure si, dans la 
mesure du possible, on repartissait les 
ressources des entre les brigades a la 
condition bien claire que ces ressources 
participent une ou deux fois par annee a 
des seances destruction et exercices 
specialises de brigade. Un compromis 
consistent a partager ces ressources en 
deux : une partie des ressources seraient 
confiees au 1 GBMC, en raison de sa 
dispersion, et Tautre serait partagee entre 
le 2 GBMC et le 5 GBMC. 

C'est un minimum si Ton veut dis¬ 
poser de trois groupes-brigades prets au 
combat et appuyer les batailions ou 
groupements tactiques deployes outre- 
mer. Les ressources ISTAR supplemen- 
taires necessaires aux etablissements 
destruction de I'Armee de terre, a Tetat- 
major national interarmees ou a Taug¬ 
mentation de la fonction J2 au niveau 
national devraient etre considerees 
comme des besoinsadditionnelsou traites 
par le systeme d'attribution destaches. 

Je ne dis pas qu'il n'y a eu aucune 
amelioration depuis deux ans. L'ajout 
d'une cellule de geomatique et d'une 
section meteo a la brigade constitue une 
heureuse initiative dont profitera grande- 
ment le processus ISTAR. Des liens plus 
etroits avec les batteries de defense 
antiaerienne de reserve ajoutent au 
potentiel du CCDA de la brigade. 
Malheureusement, sans ressources de type 
Skyguard, le CCDA ne contribue pas au 
processus ISTAR comme il le devrait et 
compte plutot sur les ressources d'alerte 
lointaine de defense aerienne de for¬ 
mations superieures. Grace a de meilleurs 
systemes de communication et a de 
meilleurs outils de traitement auto- 
matique des donnees (TAD), il nous est 
plus facile d'acceder aux sources 
nationales du renseignement. Nous 


beneficions presque continuellement 
d'une expertise en matiere d'helicopteres 
d'attaque, dans la personne d'un OL HA, 
grace a nos liens etroits avec des unites 
deviation americaines, tant de la force 
reguliere que de la Garde nationale. 
L'emploi d'un simulateur d'UAV dans les 
exercices assistespar ordinateur (CAX) est 
un atout de plus Toutefois, en Tabsence 
d’UAV reels, le 1 GBMC a prisla decision 
de recourir a des aeronefs civils pour 
simuler les UAV dans le cadre d'exercices 
en campagne et de faire Tacquisition de 
photographies aeriennes commerciales 
pour simuler I'imagerie par satellite et 
i'imagerie de reconnaissance aerienne. 
L'an dernier, nos experiences avec des 
ressourcesdeGE ont egalement donne de 
bo ns resultats. Enfin, lesimulateurjanuset 
le simulateur decommandement et d'etat- 
major (CEM) nouspermetde simuler bon 
nombre des elements absents (UAV, 
roquettes d'arti 11 eri e, ressou rces aeri en n es 
tactiques, HA et ressources d'acquisition 
d'objectifs de Tartillerie). 

Les CAX permettent a la brigade de 
recevoir un entrainement minimal, mais 
ils ne representent pas le potentiel 
operationnel au complet. En situation 
operationnelle, le systeme ISTAR 
canadien ne fonctionnera qu'avec I'aide 
d'une vaste gamme de ressources de 
surveillance etde detection externes. Bon 
nombre de ces questions de structure de la 
force et d'equipement font actuellement 
I'objet de vastes debats a Tinterieur de 
I'Armee de terre et seront reglees un jour. 
Noussommesegalementa la recherche de 
methodes qui nous permettront de 
contribuer pleinement aux operations 
coalisees au niveau strategique. Un 
systeme ISTAR tactique utilisable, integre 
et efficace donnerait peut-etre au Canada 
les moyens d'atteindre un but strategique. 
A I'avenir, selon moi, le succesou I'echec 
dependra de la capacite de recueillir et de 
regrouper de Tinformation (ISTAR) etde 
la capacite d'agir de fagon decisive en 
fonction de cette information. Je suis 
persuade que cela vaut aussi bien pour les 
operations de soutien de la paix que pour 
les operations de guerre. Nous avons une 
solide doctrine ISTAR soutenue par des 
moyens de numerisation et de commu¬ 
nication de classe mondiale bases sur le 
STCCC. Ne nous manquent plus que des 
ressources tactiques de detection et de 
surveillance. 
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La manoeuvre a-t-elle une place? 


Ou s'en va le commandement de mission? 


par le major John R. Grodzinski, CD 


/Aprs presque une decennie de debats, 
I'Armee de terre canadienne a adopte la 
guerre de mouvement comme doctrine. 
Pour certains, ce changement peut 
representer une nouveile vision de la 
fapon dont I’armee de terre combat tandis 
que, pour d'autres, it nes'agit qued'un 
leger remaniement dans la perception de 
la conduitedela guerre en gen&al. 1 

C e paragraphe de la publication 
Doctrine tactique de la Force terrestre 
annongait, au meme titreque I'adop- 
tion du « commandement de mission », une 
modification fondamentale de la conduite 
des operations militaires. Cette modification 
date de 1997. Les trois publications sur la 
doctrine du niveau operationnel, la doctrine 
tactique et le commandement ont fait I'objet 
de debats etde discussions dans les unites, les 
ecoles et les mess et dans plusieurs articles 
dans notre journal professionnel et dans 
d'autres Ce que la citation qui precede ne 
montre pas, c'est la division, les aspects non 
regies et I'application hesitante des 
changementsen question. La decision, prise 
a la suite de la 35 e reunion du Conseil de 
doctrine et de tactique de I'Armee de terre, 
a Kingston, de nous transformer en une 
armee fondee sur la doctrine et d'adopter la 
guerre de manoeuvre et le commandement 
de mission a pose des defis intellectuels et 
professionnels considerables. Les dirigeants 
de I'Armee de terre, ycomprisle Chef d'etat- 
major de I'Armee de terre de I'epoque, 
etaient divises sur le sens qu'il fallait y 
donner. II est revenu aux auteurs des 
documents sur la doctrine de traduire ces 
termes en une doctrine pratique. Ou, plus 
de trois ansapres, en sommes-nous? 

C'est probablement le personnel de 
I'instruction du College de commandement 
et d'etat-major de la Force terrestre cana¬ 
dienne et le Directeur de la doctrine de 
I'Armee de terre qui onteu le plus grand defi 
a relever, car celui-ci devait traduire ces 
notions en une doctrine pratique et le 
premier devait I'enseigner. La question a 
donne beaucoup de mal aux deux groupeset 
ils sont arrives a des solutions distinctes On 
esperait vivement que les personnes qui 


allaient recevoir la formation seraient le 
moteur du changement. Est-ce que, malgre 
les cours de commandant, les cours de 
commandement et d'etat-major et la publi¬ 
cation d'un grand nombre de manuels, de 
documents et d'artides, des changements se 
sont produits? Mettons-nous activement en 
pratique la guerre de manoeuvre et le 
commandement de mission? Le commande¬ 
ment de mission est-il une notion dont nous 
pouvons ignorer I'existence en garnison le 
lundi et que nous pouvons decider 
d'employer en campagne le mardi? Est-ce 
que, puisque c’est le groupement tactique 
qui est au centre de nos preoccupations, la 
guerre de manoeuvre ou le commandement 
de mission s'appliquent? Sommes-nous en 
mesure d'inculquer la force intellectuelle 
necessaire pour appliquer ces fagons de 
mener des operations et de commander? II 
est possible que les bataillesdu genre de celle 
de Vimy, qui peuvent avoir ete des 
evenementsnationaux importants, ne soient 
pas le cadre de reference qui convient. La 
bataille de Vimy etait meticuleusement 
planifiee, etroitement encadree et soumise a 
un echeancier. L'admiration que nousavons 
pour les batailles en question est peut4tre 
plus revelatrice que nous le pensons Notre 
systeme de commandement et d'etat-major 
appuie-t-il le commandement demission etla 
guerre de manoeuvre? A quel point le 
commandement de mission est-il compatible 
avec les nouveaux systemes de commande¬ 
ment et d'etat-major qui entrent maintenant 
en service? A moins que nous nesoyonstrop 
occupes a essayer de definir ces methodes 
pour simplement determiner ce que nous 
voulonsaccomplir et nousymettre? 

Peut-etre existe-t-il quelque part quel- 
qu’un qui peutl'exprimerclairementetainsi 
permettre une certaine transformation. 

UNE NOUVELLE APPARENCE - 
EN FAIT, PAS VRAIMENT 

J usqu'au numero de I’ete 2000 du Bulletin 
de doctrine et destruction det'A rmee de terre, 
c’etait le Bureau despublicationsde I'Armee 
de terre, a Kingston (Ontario), qui 
s’occupait de la mise en page, de 


I'impression et de la distribution. Le Bureau 
est une equipe de redacteurs, de techniciens 
et de specialistes de la technologie de 
I'information de qui relevent la publication 
de tous les manuels du CFT et la gestion du 
site Web du SDIFT etd'autresquestionsliees 
a I'lnternet. Afin d'aider a reduire la charge 
de travail massive de ce petit organisme, il a 
ete decide de transferer les responsabilites 
relatives a la mise en page, a la correction 
d'epreuves, a I’impression et a la distribution 
au Centre de production du materiel 
destruction des Forces canadiennes, a 
Winnipeg, dont ce genre de travail est 
precisement une destaches. 

Le Bureau va continuer son excellent 
travail de redaction et de traduction de tout 
ce qui est publie dans le Bulletin. Toutefois, 
nous desirons mentionner de fagon parti- 
culiere la diligence du sergent Laura 
Cunningham et du caporal Jenni Buckland, 
qui ont produit d'excellentes maquettes 
pour le Bulletin, et le lieutenant de vaisseau 
Brian Lawrie-Munro, qui a fait profiter ce 
dernier de son soutien continu, et les en 
remercier. Noussouhaitonsau personnel du 
Centre de production du materiel destruc¬ 
tion des Forces canadiennes la bien venue au 
sein de I'equipe du Bulletin de doctrine et 
destruction de I’Armee deterrel 
* 

NOTE 

l. B-GL-300-002 /fp-001 Doctrine tactique de la 
Force terrestre, p. 1-7. Ce sujet est aussi traite au 
chapitre 2 de la B-GL-300-001/ FP-001 Conduite des 
op&ations terrestres - Doctrine op&ationnelle de 
I'Armee de terre canadienne: « L'Armee de terre 
canadienne a par la guerre de manoeuvre pour 
objectif de defaire I'ennemi en sapant son moral et 
en detruisant sa cohesion physique, son aptitude a 
combattreen tant que groupe homogene, plutot que 
de I'aneantir physiquementen reduisant progressive- 
ment ses effectifs. » Voir la page 15. L'expression 
commandement de mission, elle, designe « la philo¬ 
sophy de commandement de I'armee de terre dans 
le contexte de I'approche du combat de la guerre de 
manoeuvre ». Voir la B-GL-300-003/ FP-001, Le 
commandement, p. 30. 
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De la Direction de la doctrine de I’Armee de terre 


De la Direction de la doctrine de 
I'Armee de terre 

Les roles de la Police militaire 


« Nouveau manuel de doctrine de la Police 
militaire, Encart- Police militaire del'Aide- 
memoire tactique, structure et normes 
d'aptitudeau combat », Dela Direction de 
la doctrine de I’Armee de terre, rubrique 
prepares par le major Denis Egglefield, Le 
Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre, Volume 3, N°2, Ete 2000 

Le Grand Prevot des Forces canadiennes 
ecrit... 

LES TROIS ROLES DE LA 
POLICE MILITAIRE 

P ar rapport au superbe 
compte rendu de la 
Direction de ia doctrine 
de I'Armee de terre au 
sujet de la doctrine de la Police 
militaire (PM), je suis heureux de 
constater qu’une reflexion cohe¬ 
sive et novatrice se fait au sujet de 
la PM aux niveaux operationnel et 
tactique. De toute evidence, hau¬ 
teur est perspicace et comprend 
bien que la doctrine est une 
question dynamique qui change 
continuellement. 


Par consequent, certaines questions 
redefinissent et re-conceptualisent les 
roles et fonctions de la PM. Beaucoup 
d’entre ellesont ete bien preciseesdans 
le rapport Dickson. 

Essentiellement, les roles sont 
passes de quatre a trois. La PM doit 
done assumer trois roles distincts qui 
sont tout de meme interrelies : le 
maintien de I'ordre, le soutien aux 
operations et la securite. I Is sont definis 
comme suit : 

Maintien de I'ordre. Ceci comprend 
les activites a I'appui du Code de 
discipline militaire, du Code criminel 
du Canada et de diverses autres lois. 
Parmi ces activites, on retrouve 
I'application de la loi, les enquetes, les 


renseignements de nature criminelle, 
les arrestations en vue de prevenir les 
crimes, la mise sous garde, la detention 
et le port d’accusations. 

Soutien aux operations. Ceci com¬ 
prend les activites tel les que le controle 
de la circulation, les isoles, les refugies 
et le controle des prisonniers de guerre 
et les escortes. Ce role inclut aussi les 
activites de protection de la force 
lorsqu'indiquees, sous le commande- 
ment et le controle des commandants 
d'unites. 


Securite. Ceci comprend les activites a 
I'appui des politiques gouvernemen- 
tales de securite relatif a la securite du 
personnel, du materiel et de I'infor- 
mation y compris les renseignements et 
la contre-ingerence sur la securite ainsi 
que la securite sur I'information de la 
technologie. (Conseiller et aider.) 

Le soutien devient de plus en plus 
consultatif de nature en ce qui concerne 
les taches de garde et de securite en 
general. Ceci est essentiel pour deux 
raisons : 

• Premierement, I'activite centrale de 
toute force policiere devrait viser le 
maintien de I'ordre. En tant que 
force policiere professionnelle, la PM 
devrait avoir la meme approche. 


• Deuxiemement, la reduction deseffec- 
tifs empeche le personnel de parti- 
ciper a des taches distrayantes. Par 
consequent, la PM a du se concentrer 
sur le domaine principal du maintien 
de I'ordre pour toute la gamme des 
situations de conflit. Qu'ils soient au 
pays ou a I'etranger, en temps de paix 
ou de conflit, les militairesl devront 
etre controles par une police. 

On doit toujours encourager 
I'innovation. Cependant, les affaires de 
la PM doi vent etre pergues comme etant 
menees dans le cadre des trois roles 
mentionnes ci-dessus. Si I'on veut 
que le potentiel de la PM du XXI e 
siecle soit realise, ce concept doit 
etre accepte a part entiere par tous. 

LeDirecteur de la doctrine de I'Armee 
de terre offre cette reponse... 

LES ROLES DE 
LA POLICE MILITAIRE 

L e Directeur de la doctrine de 
I'Armee de terre (DDAT) appre- 
cie avoir la chance de repondre aux 
preoccupations du Grand Prevot des 
Forces canadiennes (GPFC). Cette 
reponse a ete preparee par le DDAT et le 
Grand Prevot (GP) de I'Armee de terre. 
L'article auquel le GPFC fait reference, 
« Nouveau manuel de doctrine de la 
Police militaire, Encart - Police militaire 
de I'Aide-memoire tactique, structure et 
normes d'aptitude au combat », 
s'inspirait d'une doctrine sur la Police 
militaire (PM) qui a ete approuvee 
recemmentpar I'Armee de terre. II s'agit 
d'un article type, du genre qui est 
regulierement publie dans Le Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 
pour que tous soient conscients qu'un 
manuel aeteapprouve. La production du 
manuel portant sur la PM ne s’est pas 
faite de fagon precipitee, meme si on 
avait bien besoin de ce document, le 
dernier manuel remontant a 1973! 
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Le Directeur de la doctrne de 
I'Arrnee de terre ne produit pas un 
nouveau manuel sans la contribution de 
plusieurs intervenants. II consulte des 
sources multiples, comme des per- 
sonnes contact de I'OTAN ou du pro¬ 
gramme Australie, Grande-Bretagne, 
Canada et Etats-Unis (ABCA), du 
QGDN, des con sei 11 ers des diverses 
branches, des formations, ecoles et 
unites. Line version preliminaire est 
circulee parmi bon nombre de ces 
memes intervenants canadiens. A 
I'interne, cette version preliminaire est 
revisee par tout le personnel du DDAT, 
qui comprend la plupart des classi¬ 
fications de I'Arrnee. L’auteur est sou- 
vent oblige de defendre son document a 
plusieurs reprises. Tout ceci pour dire 
que, meme si tous ne s’entendent pas 
sur le produit final, un manuel est le 
fruit de consensus et de consultation, et 
sa creation est guidee par la doctrine 
obligatoire etablie par le commandant 
de I'Arrnee de terre dans B-GL-300- 
000/ FP-000. 

La doctrine de I'Arrnee de terre au 
sujet de la PM decrit quatre roles 
principaux pour la PM, et non trois. La 
PM assure les elements essentiels de 
commandement et de controle aux 
commandants, en executant quatre 
fonctions : soutien a la mobilite; secu¬ 
rity detention; et operations policieres. 
Le manuel de doctrine de la PM de 
I'Arrnee de terre est divise en six 
chapitres et precise de quelle faqon la 
PM reussira a remplir son role. 

Le rapport Dickson recommandait 
('amalgamation de deux fonctions, soit 
les operations policieres et la detention, 


mais reconnaissait aussi que les chefs 
d'etat-major de chaque element sont 
responsables de fournir du soutien aux 
operations, au besoin. 1 L'Armee de 
terre a defini ses roles et a maintenu la 
separation entre les operations poli¬ 
cieres et la detention pour les raisons 
suivantes ; 

• Les operations de detention com- 
prennent plus que la detention en 
garnison en tempsdepaix. Ellescom- 
prennent aussi la garde de prison- 
niersde guerre (PG) et de civils; et 

• Les operations de detention ne 
doivent pas necessairement etre me- 
nees par la PM. Les polices militaires 
de Manoeuvre Arms ou de la Force 
de reserve peuvent accomplir les 
taches reliees aux operations de 
detention, alors que les operations 
policieres necessitent la participation 
d'une police militaire ayant le statut 
d'agent de la paix. 

En decrivant les roles de la PM, le 
GPFC contribue a une comprehension 
de 1'evolution des roles de la PM. 
Cependant, du pointde vue de I'Arrnee, 
il y a toujours des incoherences au 
niveau de la mission de la PM qui doit, 
nous croyons, etre directement liee aux 
operations. Les activites associees aux 
roles de la PM et aux principaux 
domaines de responsabilite de toute 
organisation de police militaire des 
Forces canadiennes devraient imiter les 
elements suivants : 

• assurer les elements essentiels de 
commandement et de controle aux 
commandants; 


• aider les formations et les unites lors 
d'operations; et 

• aider a maintenir le moral et la 
discipline au sein des Forces. 

D'un cote positif, le Groupe mixte 
d'appui devrait avoir la possibility de 
creer une doctrine au niveau operation- 
nel. A I'avenir, ce niveau de doctrine 
devrait fournir une base, auparavant 
inexistante, pour la prochaine revision 
de la doctrine de I'Arrnee de terre au 
sujet de la PM. Le DDAT envisage avec 
enthousiasme d'avoir son mot a dire 
dans I'elaboration de cette doctrine. 

En terminant, les trois roles de la 
PM telsque decritspar la GPFC ne sont 
pas incompatibles avec les quatre roles 
que nous avons identifie dans notre 
doctrine. II s'agit plutot d'une question 
d'accentuation. Les activites en 
garnison doivent etre faites, au besoin, 
pour developper et maintenir les 
competences necessaires aux opera¬ 
tions. Nous estimons que les operations 
de detention requierent une reference 
explicite, puisqu'elles constituent un 
aspect important de nos operations. 
Ceci est devenu evident lors de recentes 
operations ou nous avons eu affaire a la 
garde de civils. 

# 

NOTE 

1. Le Rapport du Groupe consultatif spkial 
sur la justice militaire et les services d'enquete 
de la police militaire, (le Rapport Dickson), 
4 mars 1997, p. 28. 
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De la Direction de ('instruction de I'Armee de terre 


De la Direction de ('instruction de 
I'Armee de terre 

DIAT 3 - La Matrice 


INTRODUCTION 

P ar le passe, certain es lacunes 
ont ete relevees dans I’in- 
struction au sein de I’Armee de 
terre des Forces canadiennes. 
Les ecoles d'instruction utilisaient 
parfois des normes de qualification et 
des plans d'instruction desuets ou 
elabores isolement sur place. Les 
militaires acqueraient ainsi des compe¬ 
tences qui ne leur servaient pas dans 
leur groupe professionnel militaire. De 
plus, a I’occasion, la repetition de 
i’instruction faisait en sorte que des 
soldats pouvaient recevoir le meme 
enseignement plus d’une fois. 

L’instruction a parfois ete releguee 
au second plan derriere I’acquisition 
d’equipement et les besoins opera- 
tionnels. Dernierement, il est arrive que 
de I’equipement (c.-a-d. le Coyote et le 
lance-grenades M203 de 40 mm) soit 
mis en service avant que nous ayions eu 
le temps d’elaborer I’instruction et la 
doctrine necessaires a son utilisation. 
Les unites et les ecoles d’instruction 
recevaient I’equipement alors que 
personne ne disposait des competences 
necessaires a I’utilisation de cet 
equipement ou a I’enseignement de son 
utilisation. L’acquisition de nouvel 
equipement doit repondre a un besoin, 
et il faut etablir une doctrine et des 
politiques en matiere d’instruction 
avant sa reception. Ainsi, nous ne 
depenserons pas d’argent pour I’achat 
d’equipement inutile et nous pourrons 
accelerer la mise en service du nouvel 
equipement. 

De nos jours, il coute tres cher 
d’assurer I’acquisition et la mainte¬ 
nance de I’equipement de pointe que 
les forces militaires de partout dans le 
monde achetent ou creent, et de 
donner I’instruction necessaire a son 
utilisation. Les fonds dont nous dispo- 
sons ne nous permettent plus de veiller 


a ce que tousles militaires regoi vent une 
instruction touchant absolument tout. 
Bien que la Direction de I’instruction de 
I'Armee de terre ne desire pas que la 
formation donnee a chaque personne 
se limite a une fonction precise, nous 
devons faire preuve de jugement et de 
prudence pour determiner qui a 
vraiment besoin de suivre un cours de 
formation precis. 

CONTEXTE 

L e Systeme de la doctrine et de 
I’instruction de la Force terrestre 
(SDIFT) a ete mis sur pied afin d’en- 
cadrer la gestion de I'instruction et du 
perfectionnement des capacites intellec- 
tuellesdesmembresde I’Armee de terre. 
Pour ce faire, un certain nombre de 
directions, d’ecoles et d’unites ont ete 
rassembles sous le commandement du 
SDIFT. La DIAT est I’une de ces organi¬ 
sations cruciales. Cette derniere relevait 
du commandement du commandant de 
la l re Division du Canada en qualite 
d’Autorite responsable de I'instruction 
de I'Armee de terre (AIAT) jusqu'a la 
mise sur pied du SDIFT a I'automne 
1999. La DIAT a ete chargee d’appuyer, 
de fagon permanente et professionnelle, 
leseffortsde la Force terrestre en matiere 
d’instruction, de fagon a garantir que la 
formation donnee est la meilleure 
possible afin de preparer I'Armee de 
terre a assumer I'ensemble de ses roles et 
de ses missions. Afin de repondre aux 
exigences de cet enonce de mission, la 
DIAT, qui comprenait autrefois trois 
sections et un peu plus d'une douzaine 
de membres, comprend aujourd'hui cinq 
sections, qui donnent du soutien et des 
conseils a I'Armee de terre sur tous les 
sujetsliesa I'instruction. 

DIAT 3 - LA « MATRICE » 

L a DIAT 3, egalement appelee la 
Matrice, est d i ri gee par un 
lieutenant-colonel. La DIAT 3 com¬ 


prend huit sous-sections, qui repre- 
sentent I'ensemble desarmesde combat 
et des armes d'appui au combat, ainsi 
que le soutien logistique du combat. De 
plus, la DIAT 3 compte une sous- 
section de I'aviation qui represente 
I'Armee de I'air et qui assure un appui 
essentiel a la force de campagne. 

Le role principal de la DIAT 3 
consiste a offrir les services de ses experts 
aux autres sections de la Direcion, au 
commandant du SDIFT et a I'ensemble 
des autres elements et composantes de 
I'Armee de terre. Lesresponsabilitesdela 
DIAT 3 sont tres larges et couvrent tous 
les aspects lies a I'instruction au sein de 
I'Armee de terre. La DIAT 3 est egale¬ 
ment responsable de la majorite des 
normesdequalification (NQ) de I'Armee 
de terre, de la tenue a jour des normes 
d'aptitude au combat (NAC) et d'un 
grand nombre des ordres du comman¬ 
dement de la Force terrestre qui portent 
sur I'instruction. Enfin, la DIAT 3 donne 
egalement des conseils sur les projets, 
diffuse des documents sur I'instruction et 
off r e d es eq u i val en ces p r ofessi o n n el I es. 

NORMES DE QUALIFICATION 
ET D'INSTRUCTION 

E n vue de poursuivre la centra¬ 
lisation de I'autorite d'instruction 
au sein de I'Armee de terre, le Centre 
d'instruction au combat (CIC) relevera 
du SDIFT en avril 2001. La DIAT 3 de- 
meurera responsable de la majorite des 
normes de qualification de I'Armee de 
terre, sauf en ce qui concerne les cours 
donnes par le Service du recrutement, 
de I'education et de I'instruction des 
Forces canadiennes ainsi que certaines 
qualifications particulieres, notamment 
cel I es liees au parachutisme et aux 
operations en montagne, qui relevent 
d'autres organismes comme le Centre 
de parachutisme du Canada. Le CIC 
sera charge de ^elaboration des Plans 
d'instruction (PLANIN) et des didacti- 
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ciels. L’objectif vise consiste a donner 
aux centres d'instruction de secteur ia 
responsabilite de I'instruction tout en 
reduisant leur charge de travail. Pour ce 
faire, le CIC apportera des modifica¬ 
tions aux PLAN IN et aux didacticiels en 
fonction des recommandations qui 
seront formulees par les centres 
d'instruction de secteur et des 
changements touchant les normes de 
qualification attribuables au SDIFT. 
Cela permettra a I'Armee de terre de 
s'entrainer en fonction d’une seuie et 
meme norme. 

A compter de janvier 2001, des 
membresde la DIAT 3agirontatitrede 
copresidents des comites de redaction 
des NQ qui decideront de I'orientation 
que devra suivre I'instruction au sein de 
I'Armee de terre. L'objectif consiste a 
reecrire et a ameliorer les cours suivis 
par nos soldats afin de reduire les 
repetitions et de rationaliser I'instruc¬ 
tion. 

PROJETS ET 
GROUPES DE TRAVAIL 

E n plus d'executer ies taches 
ad mini strati ves liees a I'instruction, 
le personnel de la DIAT 3 a joue un 
role fondamental dans Elaboration de 
documents d'instruction sur de 
I'equipement nouveau etameliore, ainsi 
que dans la creation de concepts 
innovateurs en matiere d'instruction. 


La DIAT 3 participe aux projets de 
prolongation de la duree de vie des 
M113 et des TTB a roues, au systeme 
tactique Athena, au systeme de 
connaissance de la situation (SCS), au 
VBL 111, au systeme d'armes protege et a 
I'utilisation du simulateur de tir aux 
armeslegeres. II est maintenant possible 
d'achever I'analyse des besoins en 
formation et d'elaborer les documents 
pertinents a I'instruction avant la mise 
en service de I'equipement nouveau et 
ameliore. La DIAT 3 participe aux 
activites de nombreux groupes de 
travail mis sur pied au sein de I'Armee 
de terre et des Forces canadiennes. Les 
reunions des comites sur les armes 
antiblindes, les verifications de la 
puissance de feu et les groupes de 
travail sur le contingent annuel 
d’heures de vol (CAHV), qui per- 
mettent de definir I'appui aerien dont 
aura besoin I'Armee de terre, ne 
representent que certaines des activites 
auxquelles participe le personnel de la 
DIAT 3. 

LA VO IE DE L'AVENIR 

Q uelqu'un a deja dit qu'il etait 
possible de juger de la sante d'une 
institution sur la frequence a laquelle 
elle fait I'objet d'une reorganisation. En 
matiere d'instruction, nous visons 
I'unite, I'etablissement d'une norme 
operationnelle unique et I'adoption 
d'une approche systemique. Nos 


methodes d'instruction doivent etre 
calquees sur nos methodes de combat, 
c'est-a-dire que nous devons etablir une 
norme unique pour tous par rapport a 
laquelle le personnel sera evalue et 
recevra des conseils sur la fagon de 
combler ses lacunes. 

Nous ne pouvons plus nous 
permettre d'etablir des normes chacun 
de notre cote, puisque le fait d'agir de ia 
sorte en train e des differences dans les 
mentalites des forces militaires selon 
que I'on se trouve dans I'est ou dans 
I'ouestdu pays. Si nousdesironsque nos 
allies continuent a nous demander de 
participer a leurs operations, nous 
devons regler les problemes qui ont 
affaibli notre Armee de terre par le 
passe et veiller a ce que nos methodes 
d'instruction soient a I'image de nos 
priorites en matiere de combat, soit 
I'ingeniosite et I'efficacite. La DIAT 3 
est une petite organisation a qui 
incombe de lourdes responsabilites, 
mais nous partageons I'avis du 
Commandant sur la fagon dont I'Armee 
de terre doit progresser et nous 
entendons donner a celle-ci I'appui 
dont elle a besoin. 

Cette mise a jour a ete redigee par le 
capitaine Bruce Coolican, DIAT 3-6-3 
(I nfanterie). 

ffe 
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Le concours de redaction sur I'art du combat 
de Tan 2000 du Bulletin de doctrine et d'instruction 
de VArmee de term 


L e Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre a I'an 
dernier, avec I'aide du Fonds du millenaire du Souschef 
d’etat-major de la Defense, commandite un concours de 
redaction sur I'art du combat. Leconcoursestcensedonner aux 
membres des Forces canadiennes et aux autres personnes qui 
s’interessent aux questionstouchant I'armee de terre I'occasion 
d’exprimer leurs pensees et leurs opinions dans un environne- 
ment competitif. Trois prix etaient censes recompenser les 
meilleurstextes, soit un prix de 500 dollars pour le premier, un 
de 300 dollars pour le deuxieme et un de 200 dollars pour le 
troisieme. Les trois textes gagnants devaient aussi etre publies 
dans le 6u//et/n. Le concours etait annonce dans la Feuilled’&able 
et dans LeBulletin de doctrines destruction del’Armeede terre. 

Nous avons regu des textes ecrits par des officiers et des 
militairesdu rang de la force reguliere et de la reserve et par des 
civils. Etant donne le nombre et la qualite des textes presenter 
lejuryadecidequ'un seul prix seraitattribueet que seul letexte 


gagnantserait publie. Le juryse composaitdu brigadier-general 
J. Lessard, qui en etait le president, du major Paul Duff, qui 
representait le Directeur de la doctrine de I'Armee de terre, du 
major Brock M illman, qui representait le Directeur -1 nstruction 
de I'Armee de terre, et de M. Sean Maloney, qui representait le 
milieu universitaire. Le redacteur en chef du Bulletin etait le 
secretaire du jury-""' 

Voustrouverez ci-apres le texte prime du premier concours 
annuel de redaction sur I’art du combat du Bulletin dedoctrineet 
destruction de I’Armee de terre. Les details du concours de cette 
annee seront publies dans le prochain numero du Bulletin. 

Nous remercions tous ceux et cel les d’entre vous qui ont 
presente des textes en vuedu concours et les membres du jury. 
Nous sortiirnes egalement reconnaissants d’avoir eu le soutien 
du Fondsdu millenaire du Sous-chef d’etat-major de la Defense. 


Cagnant du concours de I'an 2000 

Leur action intelligente et sa culture : une nouvelle 

doctrine du leadership pour la guerre de manoeuvm 
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par le sous-lieutenant Mark Gaillard 


Depuis que les « rangs serres » sont 
da/enusdes« rangs disperses », ... le 
succes d'une armee depend dans une 
large mesure de I’effet combine de 
I’effondrement local du camp adverse 
en plusieurs points. Les combats sont 
da/enus un enchatnement d’occas/ons 
mineures passageres et leur exploitation 
tend naturellement a reposer plus sur 
une superiorite generate des tactiques 
mineures employees par les chefs 
subalternes que sur les tactiques 
majeures des gen&aux... Les chefs 
subalternes ont toujours porte le poids 
de la guerre et /7s le font encore, mais 
leur action intelligente et sa culture 
sont maintenant des facteurs qui 
jouentun role vital dans son issue.1 

THEORIE DE LA 
GUERRE DE MANOEUVRE 

L f Armee de terre canadienne 
a adopte la guerre de ma¬ 
noeuvre comme approche 
doctrinale du combat. 2 Pour 


el le, la guerre de manoeuvre « a pour 
objectif de defaire I’ennemi en sapant 
son moral et en detruisant sa cohesion 
physique, son aptitude a combattre en 
tant que groupe homogene, plutot que 
de I’aneantir physiquementen reduisant 
progressivementseseffectifs 3 ». 

La theorie de la guerre de ma¬ 
noeuvre est nee de la terrible agonie de la 
guerre de tranchees qui a marque la 
Premiere Guerre mondiale. La guerre de 
tranchees des annees 1914 a 1918, 
Phorrible et mecanique « echange de 
munitions 4 », etait au XX e siecle le point 
culminant de la doctrine de la guerre de 
positions, maintenant appelee guerre 
d’usure. Une arme qui a ete une percee 
technologique de la Premiere Guerre 
mondiale, le char, se voulait a I’origine un 
antidote a la guerre de tranchees. Meme 
si certainsontsoutenu que le char est une 
forme d’« usure sur roues 5 », il est 


manifeste qu’il a eu une influence sur les 
conceptions du temps, de I’espace et de 
I’emploi de la force dans le contexte du 
combat. Peu apres la fin de la guerre, 
Basil Liddell H art a commence a saisir les 
possibilites des manoeuvres executees par 
les chars. II s’ecartait de Clausewitz, qui 
n’etait pour lui que le « grand-pretre de 
la masse » et pour qui la destruction et la 
defaite des forces de I’ennemi en 
campagne decoulent de « I’activite 
militaire essentielle, le combat, qui 
constitue par son effet materiel et 
psychologique simple ou complexe 
Pobjectif global de la guerre 7 ». Basil 
Liddell Flartacomprisqu’il etait en tirant 
parti de la nouvelle mobilite que le char 
offrait possible d’obtenir le meme « effet 
psychologique » en disloquant les 
moyens de commandement et de 
controle de I’ennemi, sans recourir au 
combat. 11 arrivait en 1925 a la conclusion 
suivante : 
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Des que Ton comprend que les 
chars ne sont pas une arme 
additionneile ou simplement un 
moyen d'aider I'infanterie mais 
plutot I'equivalent moderne de la 
cavalerie lourde, leur veritable role 
militaire est evident - il faut les 
concentrer et les utiliser en forma¬ 
tions aussi massives que possible 
afin defrapper de fagon decisive le 
talon d'Achille de I'armee enne- 
mie, c'est-a-dire les centres de 
communications et de commande- 
ment qui sont son centre nerveux. 
Peut-etre pourrons-nous grace a 
cela non seulement voir la 
mobilite sauvee des rets de la 
guerre de tranchees mais par la 
meme occasion une renaissance 
de la tactique et de I'art de la 
guerre, par opposition a une 
simple execution mecanique. 8 

LA GUERRE DE MANOEUVRE 
ET LE ROLE DU LEADERSHIP 

D ans la « renaissance de la tactique 
et de I'art de la guerre » de Basil 
Liddell Hart, I'approche manoeuvriere 
du combat depend dans une tres large 
mesure du leadership. Toutefois, le 
« leadership » reste de fagon tradition - 
nelle pour I'Armee de terre cana- 
dienne, meme avec sa nouvelle doctrine 
manoeuvriere, « essentiellement I'art 
d'amener les autres a faire de plein gre 
ce qu'il faut pour realiser un objectif ou 
atteindre un but 9 ». Cette definition du 
leadership, congue en fonction de la 
guerre d'usure, ne convient peut-etre 
plus a la guerre de manoeuvre. De plus, 
meme si beaucoup a ete ecrit ces 
dernieres annees sur les principes et la 
pratique de la guerre de manoeuvre, 
peu I'a ete relativement a une question 
fondamentale : la doctrine de la guerre 
de manoeuvre exige-t-elle une nouvelle 
doctrine de leadership? 

Pour de nombreux adeptes de la 
manoeuvre, la reponse est un oui sans 
equivoque. Le leadership est pour les 
adeptes de la manoeuvre un « dogme 
central » eta des « des consequences au 
niveau strategique 10 ». Le commandant 
du Corps des marines, le general Charles 
Krulak, a note qu'afin de mettre la guerre 
de manoeuvre en pratique les chefs 
doiventatouslesniveaux pouvoir« dans 
des conditions de stress extreme prendre 
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avec confiance des decisions bien 
reflechies et independantes...[qui] vont 
influer directement sur /'issue de/'ensemble de 
/'operation 11 ». Dans son ouvrage riche et 
original de 1985 Race to the Swift, qui est 
considerecomme I'ouvrage de base sur la 
theorie de la guerre de manoeuvre, le 
brigadier-general britannique R. Simpkin 
avouaitque : 

la fagon dont je traite I'aspect 
physique de la theorie de la 
manoeuvre est la partie la plus 
longue et probablement la plus 
forte du livre, ce qui ne veut pas 
dire qu'elle est la plus importante! 

En effet, si le moral accroit 
plusieursfois la valeur reelle d'une 
force militaire,... Sexploitation de 
la dynamique de la theorie de la 
manoeuvre exige une rare 
excellence dans les domaines de la 
formation et de I'exercice du 
commandement. 12 

De fait, le general Simpkin 
soulignait que, pour I'adepte de la 
manoeuvre, le « succes [dans la theorie 
de la manoeuvre] est 
une question d'adresse 
dans I'execution, de 
leadership et par- 
dessus tout de creati- 
vite -trois domaines ou 
les regies, c'est le 
moins qu'on puisse 
dire, sont un soupgon 
moins elaboreeset plussouples »que les 
regies de la guerre. 13 Les trois qualites 
personnels que le general Simpkin 
attribue au commandant de I'ecole 
manoeuvriere sont importantes parce 
que, a sa base, la theorie de la guerre de 
manoeuvre est une theorie qui tient de la 
psychology, pas de la guerre. La guerre 
de manoeuvre n'a rien a voir avec la 
« manoeuvre » ni avec « des hommeset 
des machines en nombre eleve qui 
foncent ga et la dans la campagne 14 ». 
C'est plutot I'aspect psychologique qui 
importe : il s'agit d'attaquer la cohesion 
de la force ennemie en vue d'obtenir un 
effondrement catastrophique. En cher- 
chant principalement a saper le moral et 
la cohesion de I'ennemi plutot qu'a 
I'aneantir physiquement, la theorie de la 
guerre de manoeuvre met davantage 
I'accent sur des elements psychologiques 
intangiblestelsque le moral, la cohesion, 
I'effet de choc et I'initiative que sur les 


mouvementsproprementdits. Elle vise a 
devancer I'ennemi, a le disloquer ou a le 
perturber par le recours aux elements 
que sont la surprise, le rythme des 
operations et le caractere simultane des 
actions. La guerre de manoeuvre est done 
une fagon de penser qui a en realite tres 
peu a voir avec leterme « manoeuvre 15 ». 
Les adeptes de la manoeuvre cherchenta 
desarticuler le commandement et le 
controle de I'ennemi et a disloquer son 
aptitude a resister par la « manoeuvre » 
au lieu de mettre ses forces en pieces par 
l'« usure ». Quand on exploite I'effet 
combine d'un « effondrement local en 
plusieurs points », une force ennemie 
devient victime de la dislocation 
psychologique de ses elements de 
combat. L'effondrement psychologique 
qui s'ensuit se propage dans toute la 
force defaite et fin it par la paralyser. Ce 
n'est qu'a partir du moment ou il y a 
paralysie que le camp qui attaque peut 
obtenir la decision ecrasante qu'il 
cherche au moindre cout pour lui- 
meme. Sa puissance lui vient done de 
I'opportunisme - du risque calcule et de 
I 'exploitation tant des circonstances 


fortuites que de la victoire remportee 
dans la « batai lie des volontes », gracea 
la surprise ou, a defaut, grace a la vitesse 
eta I'a-proposde la reaction. 16 

L'exploitation des circonstances 
fortuites est caracteristique de la theorie 
de la guerre de manoeuvre. Le hasard a 
toujours, a la guerre, ete un facteur 
important. De fait, comme le notait lui- 
meme Clausewitz : 

la guerre appartient au hasard. II 
n'est pas de sphere d'activite 
humaineou cetintrusprend tantde 
place, car aucune n'est autant en 
contact constant avec lui de tous les 
cotes. II accroit I'incertitude qui 
touche toutes les circonstances et 
modifie le coursdes evenements. 17 

En acceptant de reconnaftre ce fait 
vital, la theorie de la guerre de manoeuvre 


« ... la theorie de la guerre de 
manoeuvre souligne le fait que le 
chaos du combat ne peut etre gere 
et planifie rationnellement. » 
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souligne le fait que le chaos du combat ne 
peut etre gere et planifie rationnellement 
et que les commandants et les chefs 
devraient au lieu d'essayer de fagon futile 
de regler le chaos chercher a en tirer 
profit. Selon lefondement doctrinal dela 
theorie de la guerre de manoeuvre, « les 
commandants, et de fait tous les soldats, 
doivent a tous les niveaux profiter des 
occasions que le chaos offre 18 ». 

CONTROLE DIRECTIF 
ET LEADERSHIP 

L I approche manoeuvriere du 
leadership (I'une des trois qualites 
personnelles du general Simpkin) se 
manifeste en campagne via le concept 
essentiel de la guerre de manoeuvre 
appele « commandement de mission », 
ou, ainsi qu'on le lit souvent, « controle 
directif ». Le commandement de mission 
derive du concept allemand 
d'Auftragstactik, c'est-a-dire 
« controle exerce au moyen 
d'ordres de mission » ou 
« tactiques de mission », qui 
est I’inverse du concept de 
Befehistaktik, c’est-a-dire « con¬ 
trole exerce au moyen 
d'ordres detail les 19 ». 

Le controle directif est une fagon de 
commander selon laquelle les fonctions 
de commandement et de controle (C2) 
doivent etre structures de sorte que les 
chefs des petites unites soient libres de 
reagir a des situations et a des defis tac¬ 
tiques qui changent sans cesse. Le chef 
peut de plus saisir les occasions inatten- 
dues et, meme sans ordres, prendre des 
mesures visant a obtenir des resultats 
favorables. 20 Ses trois elements les plus 
importantssont : 

• remission de directives par les 
commandants; 

• la designation, par les commandants, 
des points ou I'effort principal 
(schwerpunkt) s’exerce; 

• I'execution de I'analyse de la mission 
par les chefs subordonnes. 

Le controle directif permet a un 
commandant qui est au coeur d’opera- 
tionsqui sederoulentaun rythmerapide 
et pris par le temps de ramener ses 


« ordres » au strict minimum. Un ordre 
relatif a une operation majeure pourrait 
tenir sur une page et ne depasserait jamais 
trois ou quatre pages. II n'est pas 
encombre par des details relatifs au 
renseignement, a I'execution et a la 
logistique, dont les etats-majors peuvent 
s'occuper. II expose clairement et 
simplement I'intention du commandant 
qui exerce le controle, les taches de ses 
subordonnes, les ressources dont ils 
disposent et les contraintes auxquelles ils 
doivent se plier. 21 Le chef subordonne en 
tient alors compte dans le contexte de 
I'analyse de la mission, processus par 
lequel le chef subordonne doit situer la 
directive par rapport a I'effort principal et 
a I'intention du commandant. Le chef 
subordonne procede afin d'avoir une 
idee claire de la tache a accomplir a 
I'analyse la mission en presence de son 
commandant. 22 Le controle directif exige 


done de tous les chefs qu'ils aient la 
souplesse d'esprit et le courage 
necessaires pour agir de fagon decisive 
meme en I'absence de directives. 

En faisant passer le commandement 
avant le controle, le controle directif 
chercheatirer le maximum du leadership 
et des aptitudes tactiques des chefs 
subalternes. Ce sont done les chefs 
subalternes,« qui analysenteux-memesla 
situation locale du moment et qui y 
reagissent en fonction de la compre¬ 
hension qu'ils ont de I'objectif et du 
plan 23 », qui executent les missions. 

A la base, le controle directif est en 
pratique « une chaine ininterrompue de 
confiance et de respect mutuel allant du 
commandant qui exerce le controle au 
niveau operationnel au commandant de 
section 24 ». Cette chaine laisse le 
subordonne libre d'agir comme il le juge 
bon en donnant suite a I'intention de son 
superieur et lui garantit un soutien meme 
s'il commet une erreur de jugement. 25 
Dans I'Armee americaine, cette base de 


confiance et de respect est le fondement 
du concept du « commandement au 
combat », qui est essentiellement la 
methodologie du controle directif 
appliquee au niveau tactique. 26 L'ancien 
commandant du US Army Training and 
Doctrine Command, le general Frederick 
Franks, notait que pour se servir du 
« commandement au combat » : 

[les] commandants des forces de 
combat doivent posseder des 
qualites de chef... [parce que] le 
leadership consiste a amener la 
combinaison qui convient d'unites 
au bon endroitau bon moment sur 
des champs de bataille de plus en 
plus etendus ou vous ne voulez 
masser concretement des forces 
qu'au dernier moment... Au com¬ 
bat, le leadership concerne egale- 
ment la prise des decisions. C'est 
pour cette raison que 
nous donnons aux com¬ 
mandants une grande 
latitude dans la fagon 
dont ils s'acquittent de 
leurs responsabilites. 
Nous leurs faisons con¬ 
fiance. Nous exigeons 
aussi qu'ils mettent en 
place le climat de 
commandement qui convient-c'est- 
a-dire faire de toute I'organisation 
en cause un element gagnant sur le 
champ de bataille pour que chacun 
desire apporter sa contribution. Au 
combat, la fierte de I'unite et la 
loyaute envers I'unite comptent. 27 

LE CLIMAT DE COMMANDEMENT 
QUI CONVIENT - LEADERSHIP 
TRANSACTIONNEL ET 
TRANSFORMATIONNEL 

L e « climat de commandement qui 
convient »du general Franks, qui est 
la manifestation psychologique de la 
chaine de confiance et de respect mutuel, 
est la condition sinequa non du leadership 
de I'ecole manoeuvriere. Afin de mettre 
cette condition en place etde I'entretenir, 
le chef de I'ecole manoeuvriere doit 
pouvoir en toute confiance decentraliser 
le commandement et le controle. 28 

L'adoption de I'approche manoeu¬ 
vriere du combat a coincide avec les 
nouvelles theories psychologies sur le 


« ... que la doctrine de la guerre 
de manoeuvre exige une nouvelle 
doctrine de leadership. » 
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leadership, qui est qualifie de « tran- 
sactionnel »oude«transformationnel ». 
Le leadership «transactionnel »estfonde 
sur des comportements « d'echange », 
selon lesquels le chef recompense le 
subordonne de ses efforts. L'echange 
peut donner une recompense tangible, 
comme une promotion ou une evaluation 
tres favorable, maisil peutaussi etre plus 
subtil, par exemple I'acceptation du 
subordonne dans I'equipe. 29 Quelle que 
soit la forme que l'echange prend, la de 
du leadership transactionnel est I'interet 
personnel du subordonne. L'efficacite du 
chef ne depasse pas son aptitude a 
satisfaire aux besoinsdu subordonne. Le 
suiveur participe parce qu'il a person- 
nellement, d’une fagon ou d’une autre, 
intereta lefaire. 30 

De I'autre cote, le leadership « trans- 
formationnel » est un processus par 
lequel une personne s'unit a d'autres et 
etablit un lien qui eleve le niveau de 
motivation et de moralite du chef et du 
suiveur. 31 Ce genre de leadership existe 
quand les chefs elargissent et elevent les 
interets de leurs subordonnes, quand ils 
les rendent sensibles aux objectifs et a la 
mission de I'unite et les leur font accepter 
et quand ils incitent leurs subordonnes a 
abandonner leur interet personnel au 
profit du groupe. 32 Ce genre de chef 
« amene les suiveurs a depasser leur 
interet personnel par egard pour le chef, 
I’equipe, I’unite ou I’organisation...[et] 
obtient d’eux plus qu’un changement 
superficiel de leur attitude ou des 
ameliorations mineures de leur niveau 
temporaire de motivation ». 33 II semble 
que les comportements typiques des chefs 
transformationnels accroissent I’impact 
du leadership transaction nel parce que 
les suiveurs font confiance au chef, qu’ils 
le respectent et qu’ils sont interesses a 
faire plus que ce qui estattendu d’eux. 34 

« L’objectif du leadership trans¬ 
formation n el est de "tran sfo rmer" I es gen s 
au sens litteral... et de provoquer des 
changementsqui sont permanents, qui se 
reproduisent d'eux-memes et qui 
donnent un elan. 35 » En presence du 
stress que rep resen tent I'incertitude et 
I'ambiguite du champ de bataille 
manceuvrier, le chef doit veiller a ce qu'il 
y ait une issue positive et a ce que les 
subordonnes sachent en quoi el le 
consiste. Le leadership transformationnel 
permet au chef de I'ecole manoeuvriere 


d'agir de maniere a transformer des 
conditions penibles en problemes a 
resoudre, ce qui accroit la tolerance des 
subordonnes au chaos etau stress general 
qui resulte d'un rythme eleve des 
operations. Le degre eleve de partici¬ 
pation et d'engagement des subordonnes 
dans la concretisation de la vision ou de « 
I'intention » du chef les transforme et 
compense I'attention qu'ils portent a 
I'effet nefaste du stress dans I'environne- 
mentoperationnel, qui estcaracterise par 
une tres grande dispersion, un rythme 
rapide et I'incertitude. 36 

[.'APPLICATION DU LEADERSHIP 
TRANSFORMATIONNEL A LA 
GUERRE DE MANOEUVRE 

E n guerre d'usure, il s'agit en fin de 
compte obligatoirement 
de se rendre maitre du 
champ de bataille pour 
obtenir une victoire decisive. 

Pour atteindre cette fin, les 
subordonnes doi vent executer 
avec succes les com man de¬ 
ments et les ordres qu'ils 
regoivent. Le leadership 
transactionnel est necessaire 
pour amener les subordon¬ 
nes a « faire ce qui est 
attendu d'eux » d'une fagon 
strictement conforme aux directives des 
autorites superieures. En guerre de 
manoeuvre, par contre, la fin reside afin 
de parvenir au resultat desire dans 
I'exploitation des occasions imprevues 
que le champ de bataille chaotique 
presente. Pour atteindre cette fin, il s'agit 
de donner aux subordonnes la liberte de 
trouver leurs propres fagons de 
contribuer a I'atteinte de I'objectif ultime. 
C'est la le but meme du commandement 
directif, qui est la manifestation de 
I'approche manoeuvriere du leadership. 
Afin de « lacher » ses subordonnes, le 
chef transformationnel doit au debut 
favoriser et promouvoir un climat de 
confiance, I'esprit d'initiative, la respon- 
sabilite et la creativite. 

Pour etre efficace, chaque comman¬ 
dant de I'ecole manoeuvriere, qu'il ou elle 
soit un general commandant ou un 
commandant de section, doit posseder un 
haut degre de competence profession- 
nelle et des qualites de chef elevees de 
meme que I'aptitude a etre creatif et le 
courage d'agir en I'absence de directives. 


Une doctrine de leadership adaptee a 
I'approche manoeuvriere du combat est le 
facteur determinant de I'adoption de la 
doctrine manoeuvriere. U n leadership qui 
permet d'amener d'autres personnes « a 
faire de plein gre ce qu'il faut pour 
realiser un objectif ou atteindre un but », 
qui convient a la vision du combat fonde 
sur la guerre d'usure, est simplement 
insuffisant pour les champs de bataille 
chaotiques et imprevisibles de I'avenir. 
Pour reussir dans le desordre et la 
confusion de la guerre moderne, les chefs 
subordonnes et les soldats doivent etre 
libres d'aller au-dela du « ce qu'il faut » 
transactionnel et encourages a le faire. I Is 
doivent litteralement au fur et a mesure 
preparer leurs propres ordres et ensuite 
agir en fonction de ces ordres. C'est par- 
dessus tout pour cette raison que la 


doctrine de la guerre de manoeuvre exige 
une nouvelle doctrine de leadership. 
Ainsi que Basil Liddell H art le notait dans 
la citation initiale, I'ingredient crucial de 
la guerre de manoeuvre est la « culture » 
de « I'action intelligente » des chefs a 
tous les niveaux, en particulier aux 
niveaux subalternes. La theorie du 
leadership transformationnel repose sur 
la confiance et le respect et est liee a la 
croyance selon laquelle il faut former des 
chefs, pas simplement lesevaluer. Elle est 
le meilleur fondement theorique du 
genre de doctrine de leadership qui est 
necessaire pour que le combat fonde sur 
la manoeuvre soit fructueux. Le leader¬ 
ship transformationnel doit done devenir 
la doctrine de leadership fondamentale 
de I'Armee de terre canadienne. 




« ... le chef de I'ecole 
manoeuvriere doit pouvoir 
en toute confiance 
decentraliser 
le commandement et 
le controle. » 
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system e regimental re 


par le capitaine Mike O'Leary, CD 


D e nombreux auteurs mi I i- 
taires ont analyse les divers 
aspects du systeme regi- 
mentaire, 1 mais rares sont 
ceuxqui ontetabli cequ'estreellementle 
systeme regimental re, ou les elements 
qui en font un attribut reellement utile a 
une armee moderne. Les auteurs de la 
plupart de ces articles confondent le 
systeme regimentaire avec une structure 
organisationnelle ou unitaire particu- 
Iiere, telle que les regiments designes de 
I'Armee de terre canadienne. 

La plupart des officiers des Forces 
canadiennes semblent ne pas connaitre 
ou connaitre a peine le contexte du 
systeme regimentaire. En fait, on peut 
pretendre que le mecanisme actuel de 
progression et de perfectionnement 
professionnels n'offre aucun 
moyen direct d'apprendre a 
connaitre le systeme regimen¬ 
taire; il faut s'interesser per- 
sonnellement a la question, en 
dehors des plans de coursetdes 
programmes de perfectionne¬ 
ment normaux. 

Si I'auteur de ces lignes a suffisam- 
ment approfondi le sujet pour avoir 
atteintcedegredeconnaissance, il hesite 
toutefois a se dire parfaitement au 
courantdetouslesaspectscontextuelsdu 
systeme regimentaire. Pour la plupart des 
observateurs, le systeme regimentaire, 
c’est comme I'arbre qui cache la foret; ils 
presument que la petite partie qu'ils 
pergoivent ou choisissent de percevoir 
represente I'ensemble du sujet. Lorsque 
nous sommes jeunes soldats et officiers, 
on nous fait croire a I'inviolabilite et a la 
force du regiment. 2 Mais nos instructeurs 
nous decrivent rarement la position 
relative du regiment par rapport aux 
organisations plus importantes. La 
formation des nouveaux soldats des 
armesde combat est axee sur la notion de 
regiment, mais le regiment fait partie de 
I'Armee de terre, qui fait elle-meme 


partie des Forces canadiennes. Le regi¬ 
ment, s’il est important a nos yeux, n'est 
jamais qu'un des nombreux blocs de 
I'edifice que constitue I'Armee de terre. 

Quant aux Forces canadiennes, el les 
sont une institution des Canadiens, 
mandatee par le gouvernement cana- 
dien, et a I'origine de I'histoire militaire, 
des honneurs et des hauts faits de notre 
nation. Nous devons reconnaitre que, 
pour sauvegarder I'honneur de notre 
regiment, nous devons nous assurer que 
nos actions ne nuisent en rien a I’Armee 
de terre, au gouvernement ou aux 
citoyensdu Canada. II vautmieuxignorer 
une insulte faite a son regiment que de 
risquer d'embarrasser une de ces 
organisations plus importantes que nous 
defendons. Si on examine certains 


« incidents » qui se sont produits ces 
dernieres annees, on decouvre que des 
soldats et des officiers, croyant defendre 
les ideaux du regiment (la tenacite, le 
dynamisme, etc.) sapaient lesfondements 
de I'armee aux yeux desCanadiens. Cette 
deviance, face a I'importance et a la place 
a accorder aux ideaux regimentairesdans 
I'Armee de terre, a eu pour effet de faire 
craindre, dans certains milieux, que le 
demantelement, la fusion ou le rema- 
niement de certains regiments, a I'occa- 
sion d'une reorganisation de I'Armee de 
terre, ne mettent en peril le systeme 
regimentaire lui-meme. 

Ne touchez pas au regiment, vous 
les autorites civiles iconoclastes, qui 
semez la pagailie en vous immiscant 
dans les affaires de I'Armee de terre 
- Wolseley 3 


Nous avons tendance a accorder a 
nos regiments une place capitale dans 
I'histoire et la memoire collective, en 
proclamant que le regiment tel qu'il 
apparait aujourd'hui sur les terrains de 
parade ou dans les maneges militaires 
est la vivante replique du passe. Des voix 
s'elevent pour denoncer I'elimination 
d'un regiment et pretendent qu'agir de 
la sorte, c'est insulter sa memoire et 
faire affront a la fois a ses membres 
disparus et a I'honneur des services 
qu'ilsont rendus. 

Mais en est-il vraiment ainsi? 
L'Association de la 56 e Compagnie des 
transporteurs de chars du Corps royal 
de I'intendance de I'Armee canadienne 
considere-t-elle que I'histoire de guerre 
de son unite contribue moins a I'his¬ 
toire de notre pays du fait 
que I'unite ne fait plus par- 
tie de I'Ordre de bataille? 
Au contraire, le sentiment 
fraternel d'appartenance de 
ses membres demeure tene¬ 
ment vif qu'ils continuent 
de se reunir 55 ans apres la 
fin de « leur » guerre. Et 
que penser des nombreux bataillons du 
Corps expeditionnaire canadien, qui a 
ete demantele et dont les militaires ont 
ete integres dans d'autres bataillons? 
En ont-ils deduit qu'ils etaient moins 
valeureux ou qu'ils etaient victimes des 
remaniements? De nombreux regi¬ 
ments de I'Armee de terre canadienne 
ont ete demanteles, remanies, demobi¬ 
lises ou amalgames, le plussouvent dans 
des circonstances honorables. Ces trans¬ 
formations relevaient-elles de decisions 
sensees provenant de nos etats-majors et 
de nos mattres politiques ou decou- 
laient-elles du manque d'energie des 
associations regimental res? La survie 
d'un regiment devrait-elle dependre 
avant tout de la vitalite de ses partisans? 

Entrer dans Faction avec pour seul 
objectif de sauvegarder son regiment 


« ... mais rares sont ceux qui ont 
etabli ce qu'est reellement 
le systeme regimentaire. » 
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pendant une periode de reorganisation 
de I'Armee de terre, meme en vue de 
creer une armee plus forte, c'est faire fi 
des obligations morales plus impor- 
tantes du so Id at. 

La perennite du systeme regimen- 
taire ne justifie pas, en soi, la defense de 
I'existenced'un regiment particulier. Le 
demantelement, I'amalgame ou le re- 
maniementd'un ou plusieursregiments 
ne menacent en rien I'existence du 
systeme regimentaire. L'evolution du 
systeme regimentaire et ceile des 
regiments ne sont pas correlatives. Les 
regiments forment une entite organisa- 
tionneile. Le systeme regimentaire est 
une structure assurant le soutien mutuel 
et la gestion du personnel, qui renforce 
le sentiment d'appartenance a une 
structure d'unites miiitaires dans notre 
contexte militaire collectif. 4 Bien que 
I'on soit habitue a leur symbiose, les 
regiments et les systemes regimentaires 
ne sont pas interdependants. 

On enseigne aux soldats que leur 
regiment est I'incarnation du systeme 
regimentaire et nombreux sont ceux 
qui finissent par ie croire. II faudrait 
peut-etre inverser le point de 
vue et determiner iequel des 
deux a engendre I 'autre? 

C'est toute la question de 
I'oeuf et de ia poule. Est-ce le 
systeme regimentaire qui 
propage la loyaute incon- 
ditionnelie des soldats du 
regiment, ou sont-ce les 
soldats qui ont ete formes et qui ont 
parfois combattu ensemble, qui creent 
la loyaute et I'honneur collectif qui se 
propagent dans le systeme regimen¬ 
taire? En fait, qu’est-ce qu’un systeme 
regimentaire? Ne s'applique-t-il qu’aux 
regiments designes des armes de 
combat? 

Le systeme regimentaire se caracte- 
rise par le fait qu'aucune decision n'est 
prise si el I e n’est pas favorable aux 
regiments. Au sensstrictementaltruiste, 
cette approche protege le regiment, et 
partant I'armee et la nation, contre le 
deshonneur. Une chose est certaine : 
toute discussion concernant le systeme 
regimentaire suscite habituellement la 
controverse plutot qu'elle n'apaise les 
esprits des lecteurs et des interlocuteurs. 
Celui qui defend le systeme regimen¬ 


taire fonde trop souvent ses choix sur 
ses preferences et invoque les raisons de 
conserver « le systeme regimentaire » 
et tous les attributs du service regi¬ 
mentaire qu'il soutient dans sa defense. 

Pendant des si ecles, on a considere 
I'armee britannique comme une 
communaute reussissant a recruter 
des effectifs provenant de differ- 
ents milieux sociaux, raciaux et 
ethniques. Danslecasbritannique, 
ce phenomene semble lie au senti¬ 
ment d'appartenance au « regi¬ 
ment ». 5 

On admet generalement que le sys¬ 
teme regimentaire a connu son apogee 
en Grande-Bretagne, a I'ere victorienne. 
II faut toutefois se rappeler que cette 
armee a presque ete, par ignorance, 
Partisan de sa propre defaite sur le plan 
logistique en Crimee, et qu'elle a, par 
arrogance, vu un de ses bataillons de 
reguliers, beneficiant de divers renforts, 
se faire tailler en pieces par les 
« sauvages » a I sandhi wana. Et ce ne 
sont pas la les seules gaffes commises 
par une armee que nous considerons 
comme un modele de competence 


regimentaire. Les sallesde lecture regi¬ 
mentaires modernes n'ont pas protege 
nos soldats contre un systeme autorisant 
les commissions achetees et dans Iequel, 
apres I'abolition du systeme d'achat, on 
basait la promotion des officiers sur les 
services rendus par leurs peres. 

Les principaux attributs du systeme 
regimentaire comprennent la coordina¬ 
tion des affiliations regionales (les 
regiments de comte, par exemple) ainsi 
que les structures internes de recrute- 
ment et de formation. On ignore gene- 
ralement que ces « atouts » ont ete 
initialement inspires par I'esprit d'ava- 
rice : on essayait de reduire au mini¬ 
mum I'administration, au niveau de 
I'armee, en tirant profit de la volonte 
historique que manifestait la bour¬ 
geoisie titree de mettre sur pied des 


regiments pour servir le Roi (ou la 
Reine) et on evitait ainsi d'engager des 
depenses a I'echelle nationale pour les 
systemes de formation, les tenues des 
soldats, etc. 

Le systeme regimentaire a constitue 
pendant des si ecles un des piliers de 
I'armee britannique et c'est de celle-ci 
que I'armee canadienne I'a herite. 
Curieusement, il ne semble pas exister 
d'alternative. Si la structure militaire et 
sociale de la Grande-Bretagne avait 
contrecarre revolution du systeme regi¬ 
mentaire, que ce serait-il passe? Dans 
I'Armee de terre canadienne, nous nous 
targuons - peut-etre pas ouvertement - 
de soutenir les traditions et les 
coutumesde I'armee victorienne britan¬ 
nique alors que ce sont en fait les 
precedents historiques du systeme 
regimentaire que nous soutenons. Je 
pretends toutefois que le systeme 
regimentaire absolu n'a jamais existe. 

Avant I'ere victorienne et durant 
celle-ci, I'honneur d'un regiment etait 
uniquement axe sur le mirage collectif 
de I'honneur personnel des officiers du 
regiment (ies miiitaires du rang n'etant 
que « le rebut du genre 
humain » : ils s'enrolaient 
dans I'armee pour echap- 
per au huissier ou a une vie 
civile encore plus avilis- 
sante). 0 n considerait que, 
si certains regiments 
avaient porte si haut 
I'honneur, c'etait a cause 
du statut social de leurs officiers, de 
ceux qui servaient dans leurs rangs (on 
preferait qu'ils soient membres de la 
noblesse), de leur classement dans 
I'ordre de bataille ou de I'endroit ou ils 
exerqaient leurs activites. Peut-etre 
meme etait-ce du a la magnificence de 
la tenue regimentaire. 6 En dehors des 
raisons qui lespoussaientas'enroler, les 
officiersdesregimentsetaientsurveilles, 
car leur conduite pouvait deteindre sur 
I'honneur collectif ou individuel. On 
n'a qu'a penser a ce qui se passait 
lorsque un officier commettait une 
offense qui etait ou non liee a son 
service militaire. Les colonels cassaient 
ou transferaient les officiers qui, selon 
eux, s'etaient deshonores, non pas pour 
proteger I'honneur du regiment, mais 
pour qu'ils ne deteignent pas sur 
d'autres officiers dont certains avaient 


« Le systeme regimentaire, 
dans son organisation primitive, 
ne se souciait pas 
du bien-etre des hommes. » 
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parfois un statut social superieur a ceiui 
du colonel. Cet aspect de la vie regi¬ 
mental re qui semble de prime abord 
viser le bien du regiment, n'etait en 
realite le plus souvent qu'une manifes¬ 
tation d'ego'isme. Un officier parfaite- 
ment competent pouvait aussi bien etre 
transfere parce qu'on lui avait decou- 
vert une tare sociale - le statut social de 
sa mere, par exemple - que parce qu'il 
avait commis un del it ou failli a I'ordre 
moral. 

Le systeme regimentaire etait aussi 
marque par les activites liees au 
maintien du regiment. Les colonels sans 
scrupules s'enrichissaient au detriment 
de I'equipement, des provisions et des 
conditions de logement de leurs 
hommes. Mais ces irregularites sont 
passees inapergues pendant de nom- 
breuses decennies, car I'armee (britan- 
nique) faisait I'economie de la depense 
qu’aurait exigee I'organisation bureau- 
cratique necessaire pour etablir et faire 
fonctionner un systeme national norma¬ 
lise. Le systeme regimentaire, dans son 
organisation primitive, ne se souciait 
pas du bien-etre des hommes, il etait 
centre sur les preferences et la morale 
du colonel, des officiers dont il 
autorisait le recrutement et de la vie 
sociale a laqueile ils prenaient part. Les 
officiers ne se souciaient pas de ia vie 
quotidienne deshommes et leshommes 
n'auraient jamais ose esperer se hisser 
au niveau social de leurs officiers. 7 

Notre application du systeme regi¬ 
mentaire n'est que I'ombre de ce qu'il 
etait anterieurement. S’il constituait un 
refuge pour de petits tyrans jouant au 
soldat et donnant des ordres a ieurs 
subordonnes, il est devenu une orga¬ 
nisation armee fortement structuree 
dans laqueile ie regiment regit tous les 
aspects de la vie du soldat, exception 
faite des guerres dans lesquelles il 
combat. II est dorenavant le bastion de 
soldats regimentaires auto-proclames 
qui tiennent envers et contre tous a la 
sauvegarde du systeme tel qu'ils le 
pergoivent. Mais en quoi cette attitude 
est-eile justifiee? 

De nombreux auteurs pensent que 
la solution de rechange consistent a 
mettre sur pied un systeme de recrute¬ 
ment massif et de renforts individuels 
pour les unites (regiments) sans tenir 


compte des affiliations anterieures. Ils 
imaginent le pire scenario du genre, en 
dehors de la conscription, c'est-a-dire le 
cas de I'armee americaine au Vietnam, 
systeme bourre de failles, reconnues et 
subsequemment corrigees. Leur crainte 
inavouee est peut-etre de voir Scott 
Taylor 8 et Peter Newman 9 apparattre 
comme les Gabriel et Savage 10 de 
I'Armee de terre canadienne, compliant 
leurs notes inepuisables dans une ver¬ 
sion canadienne de Crisis in Command. 

Cela ne nous empeche pas de 
recruter massivement dans des centres 
de recrutement anonymes qui ne s'inte- 
ressent a aucun regiment ni service 
particuliers. La recrue moyenne entre 
probablement dans les Forces cana- 
diennes et regoit la formation donnee 
aux recrues sans meme s'entretenir avec 
un membre du metier (ou du regiment) 
auquei il se destine. L'Armee de terre 
n'a plus de depots, d'ecoles de combat 
ni de centres de formation distincts lies 
aux armes de combat. 

Le jeune candidat soldat ou officier 
ne sait generalement rien du systeme 
regimentaire. II peut recevoir un coup 
de fil anonyme provenant d'un centre 
de recrutement lui signalant qu'il est 
selectionne pour servir a des milliers de 
kilometresdechezlui dansun regiment 
dont il n'a jamais entendu parler. Les 
recrues ne demandent plus d'etre 
engageesdansun regiment« familial » 
- ils en ignorent meme I'existence - a 
moins que leur pere n'y ait servi. 
Aujourd'hui, la majorite des recrues 
s'enrolent pour trouver un emploi, ce 
qui n'etait pas necessairement le cas de 
leursa'ieux britanniques. Ilsapprennent 
a connaftre le regiment une fois qu'ils y 
sontentres. 11 L'impression qu'ilsontdu 
regiment est ceiie que la hierarchie 
regimentaire a preparee a leur inten¬ 
tion. Leur entree se produit a un 
moment de leur carriere ou ils sont 
ouverts aux suggestions, ou ils essaient 
de plaire et tentent de s'integrer, soit 
parce qu'ils en eprouvent psycholo- 
giquement le besoin, soit parce qu'ils 
veulent eviter la colere des instructeurs. 
Et certes aucun regiment ne tient un 
dossier facilement accessible de ses 
defaites, de ses debacles ou de ses 
situations embarrassantes. Aucun regi¬ 
ment n'a jamais participe a la redaction 
de son histoire regimentaire, meme en 


ce qui concerne ia plus petite note de 
bas de page qui peut lui etre consacree 
dans les ouvrages de Stacey. 12 

Mais les membresde la vieilie garde 
- les anciens combattants honoraires ou 
actifs - ne savent pas ce que vivent les 
recrues, confuses et non initiees. Pour 
eux, le regiment encadre des soldats 
totalement impregnes de la tradition et 
des croyances du regiment. Ils voient 
des militaires revetus de I'attirail 
regimentaire, accomplissant des exer- 
cices soigneusement repetes et repon- 
dant au traditionnei « Des plaintes a 
formuler? » par un « Non, m'sieur! » 
piein de confiance, qu'il soit prononce 
au sein du regiment dansune parade ou 
dans la crainte des represai I les du 
sergent-major trainant dans les envir¬ 
ons, tenant a la main son mesure-pas 
menagant, bien en vue. Aussi vrai qu'il 
n'existe pas d'athees dans Ies tranchees, 
il n'existe pas de detracteurs du 
regiment dans un defile regimentaire. 

Si I'enseignement comprend 
I'apprentissage par coeur du catechisme 
regimentaire, faut-il considerer la chose 
comme de I'endoctrinement regimen¬ 
taire? Quel degre de connaissance 
critique est juge suffisant? L'attribution 
de primes et de decorations regimen¬ 
taires declenche-t-elle chez une jeune 
recrue un vrai sentiment de fierte et de 
courage? Ou ne s'agit-il en fait que 
d'une technique de lavage de cerveau? 
Si nous acceptons la plus recente 
approche adoptee par les Forces 
canadiennes pour etablir la hierarchie 
de la loyaute - aux Forces canadiennes, 
puis a I'Armee de terre, puis au regi¬ 
ment-nedevrait-on pascommencer par 
instruire les recrues sur la place de 
I'Armee de terre dans notre histoire, 
puis les instruire du role du regiment? 
Est-ce qu’un cours complet sur I’histoire 
de I’Armee de terre canadienne serait 
superflu dans la formation de toutes les 
recrues? Je ne crois pas. 

Nos regiments de la Force reguliere 
ne se sentent plus obliges de recruter 
dans leur region. Recemment, dans un 
cours d’infanterie du centre destruc¬ 
tion de Meaford, on pouvait voir des 
stagiaires representant sept provinces, 
qui venaient aussi bien de Terre-Neuve 
que de la Colombie-Britannique. Quant 
aux unites de la Force de reserve, il est 
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faux de pretendre qu’elles sont restees 
attachees au recrutement regimentaire 
regional parce qu’il fait partie du systeme 
regimentaire. Si la Force de reserve 
enrole depuislongtempsses recruesdans 
des zones geographiques bien delimitees, 
c’est parce que la population ciblee est 
peu mobile et non parce que les recrues 
desirent, par fierte familiale, servir dans 
un regiment local. 13 

Quel est le motif qui attire et retient 
les soldats? Comment pourrait-on 
pretendre que c’est la fierte regimentaire 
alors qu’une petite frac¬ 
tion d’entre eux seule- 
ment provient de families 
de militaires et que la 
recrue n’a aucune idee 
de ce que sont les 
systemes regimental res 
avant d’entrer dans un 
centre de recrutement? 

Est-ce le fait de servir le 
Canada? Ou est-ce un 
ideal est-il aussi vague et facile a 
transmettre que les trames sonores des 
nouvelles televisees. Est-ce le besoin de 
trouver un emploi? Dans nos recents 
efforts de recrutement, nous avons 
davantage insiste sur les possibilites 
d'emploi que sur le « service ». Ou alors 
les candidats y voient-ils des possibilites 
de carriere? Les possibilites de carriere 
existent certes, de meme qu’il existe en 
permanence des defis a relever pour 
ceux que cela interesse, mais il existe 
egalement un mode de vie bien struc¬ 
ture, confortable, qui attend ceux qui 
se sentent attires par la conformite 
hierarchique. 

Lesdefenseursdu systeme regimen¬ 
taire qui font partie des unites des 
armes de combat de ia Force de reserve 
affirment souvent que le systeme 
regimentaire est le ciment qui ies lie a 
leur unite, que sans cette structure 
paternaliste, les soldats quitteraient 
I'unite en signe de mecontentement. 14 
Cet aspect est interessant si I’on 
considere que chaque unite de reserve, 
qui est une sous-unite relativement 
petite, est forcee en moyenne de 
recruter 20 a 30 nouveaux soldats par an 
si el le veut conserver son effectif. Par 
comparaison, les unites d'armes de 
combat de la Force reguliere comptant 
jusqu'a 600 hommes ne recrutent que 
30 a 60 soldats par an. On peut aussi se 


demander de quelle « arme secrete » 
les unites de soutien logistique du 
combat de la Force de reserve dispos- 
eraient en I’absence d’un « systeme 
regimentaire »affirme? 

Auparavant, le moindre lien que 
les soldats ressentaient vis-a-vis du 
regiment se transformait en sentiment 
d'appartenance. Ms s'assimilaient au 
groupe primaire, a la compagnie ou a 
la demi-compagnie et, par extension, 
au regiment, pas tellement a cause de 
I'entite que chacun de ces groupes 


representait, mais pour se demarquer 
des soldats des autres regiments. Ils 
appartenaient a leur regiment parce 
qu'ils n'en connaissaient pas d'autres 
apres s'etre litteralement attaches a 
son drapeau pendant des annees. 
Dans les debits de boisson ou sur les 
terrains de sport, 15 ils se battaient 
aussi fierement pour leur regiment, 
contre les autres regiments de leur 
propre armee, qu'ils I'auraient fait 
contre un ennemi declare lors d'un 
conflit arme. L'honneur qu'ils defen- 
daient, c'etait le leur, car tout affront 
fait au regiment, par I'insulte ou le 
feu, ranimait leur courage. Ils ne se 
souciaient pas plus de l'honneur et du 
prestige personnel de leurs officiers 
que ces officiers ne se souciaient des 
leurs. 

Quel est I'element de I'histoire 
d'un regiment qui pousse celui-ci dans 
la bataille? Est-ce que le 52 e bataillon du 
Corps expeditionnaire canadien a 
moins bien combattu que ne I'a fait ie 
Royal Canadian Regiment a la crete de 
Vimy en 1917? Ils portent tous les deux 
I'inscription au drapeau, un la porte 
encore aujourd'hui, I'autre en memoire 
seulement, et I'un date de 1883, I'autre 
de 1915. Dans un conflit ou les pertes 
sont elevees, ou le remplacement des 
troupes est rapide et ou le temps 
manque pour inculquer aux recrues le 


sens du regiment, on ne peut pretendre 
que le systeme regimentaire influence 
notablement la conduite du regiment 
au combat. 

Les ouvrages traitant de la moti¬ 
vation des hommes au combat ne 
manquent pas. S.L.A. Marshall a etabli, 
a la lumiere de sa propre experience 
sans doute, que les hommes ne se 
battent pas par ideal regimentaire, mais 
pour ie groupe principal, c'est-a-dire le 
bataillon, la compagnie, ie peloton ou la 
section. 16 L'intensite du combat et les 


attitudes qui prevalent avant et pendant 
un combat donne peuvent deplacer ce 
groupe vers le haut ou vers le bas de 
I'echelle organisationnelle. 

Les unites de reserve canadiennes 
ont une opinion particuliere du systeme 
regimentaire et eiles ont un sentiment 
d'appartenance qui leur est propre, 
c'est-a-dire qu'elles sont plus attachees 
au regiment qu'a un groupe primaire 
inferieur. Lorsqu'une unite de 100 a 150 
hommes defile, le soldat qui a quelques 
annees de service connaft chacun des 
autres membres de I'unite, sauf les 
recrues de I'annee. Cette relation 
developpe le sentiment d'appartenance 
au regiment - meme si le potentiel de 
celui-ci, compare aux effectifsen temps 
de guerre, equivaut a celui d'une com¬ 
pagnie. En temps de guerre, lorsque 
i'effectif est de 600 a 1 000 hommes, ii 
est impossible a la majorite des mem¬ 
bres de cette unite de bien connaftre 
beaucoup d'hommes en dehors de leur 
propre compagnie, surtout lorsque le 
rythme des operations s'accelere. PI us le 
champ de ses connaissances (dans un 
contexte organisationnel) est restreint, 
plus I'individu tend a ressentir un 
sentiment d'appartenance Iimite a un 
groupe primaire de la meme tail le que 
le groupe initial, c'est-a-dire de 100 a 
150 hommes (une compagnie), ou 
meme plus petit (un peloton ou une 


« En creant et en entretenant une aura qui a co nth hue 
a son propre declin, le Regiment aeroporte du Canada 
a donne au sentiment d'appartenance au regiment 
une telle intensite que celui-ci a bouleverse le sens 

d'appartenance a I'armee meme. » 
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section). Le meme phenomene se 
produit lorsqu'au combat I'individu se 
sent moins soutenu moralement et 
militairement. 

Dans un contexte similaire, en 
temps de paix, apres une longue 
periode de service dans une unite de la 
Force reguliere, lorsque I'attrition est 
faible, le soldat peut ressentir une 
certaine familiarite pour la plupart des 
membres du bataillon. Sur une carriere 
de 10 a 12 ans, quelques affectations 
inter-compagnies suffisent a creer se 
sentiment d'appartenance « regimen- 
taire » ou a d'appartenance a I'unite. 
Mais en service actif, compte tenu des 
pertes dues au combat et de la mobilite 
accrue - des officiers surtout - decoulant 
de la tendance a varier le plus possible 
I'experience de service, le champ virtuel 
de la familiarite individuelle se retrecit 
rapidement. 

En tout temps, mais particuliere- 
ment lorsque les differents bataillons 
d'un regiment (ou les differentes 
compagnies d'un bataillon) sont 
disperses dans des garnisons eloignees 
lesunesdesautres, I’impression qu'on a 
du « regiment » est cel le du milieu qui 
nous entoure. On tient rarement 
compte, dans ses propres considera¬ 
tions, des autres bataillons (ou com¬ 
pagnies). Dans ce sens, I'appartenance 
du soldat au bataillon est interpretee 
comme une affiliation regimentaire. 

Que les soldats pergoivent ou 
doivent percevoir le regiment comme 
leur groupe primaire est une vue de 
Fesprit des responsables du systeme 
regimentaire. Les soldats appartiennent 
a leur groupe primaire, et c’est lui qu’ils 
defendent; ce sont les officiers des 
regiments qui ont presume que ce 
groupe primaire devait etre le regiment. 

L'influence exercee par les sports 
dans la vie regimentaire est souvent mal 
interpretee. Les sports peuvent etre des 
activites de conditionnement physique 
et des occasions de nouer des liens, ou 
ils peuvent n'etre qu'un mecanisme de 
promotion et de valorisation de la 
competitivite. Les sports en tant 
qu'activites de conditionnement physi¬ 
que dirigees par des officiers sub- 
alternesou dessous-officiersconstituent 
le moyen ideal d'apprendre aux soldats 


a travailler ensemble, a respecter les 
perso n n al i tes et I es reactions des autres, 
et a ameliorer le niveau general de leur 
conditionnement. Ces qualites se 
manifestent particulierement lorsque 
I'activite et I'intensite de I'exercice 
favorisent I'echange sans engendrer de 
segregation basee sur les aptitudes ou 
I’experience. 

Les programmes de sports intra- 
muraux qui amenent les soldats des 
differents pelotons et compagnies de 
I'unite a se rencontrer peuvent etre tres 
benefiques, car ils developpent la fierte 
de groupe. Mais il faut les organiser de 
maniere a ce que chaque soldat parti- 
cipe aux victoires collectives ou partage 
la responsabilite de la defaite. Lorsque 
les diverses activites choisies permettent 
a chaque soldat de participer, le pro¬ 
gramme sportif pris dans son ensemble 
devient un exercice de renforcement du 
groupe primaire plutot qu'un sport un 
soi. 17 

Si le besoin de « gagner » prend le 
dessussur la participation au sens large 
et sur les avantages normaux que le 
groupe primaire peut en tirer, les sports 
risquent d'avoir une influence nuisible 
sur le systeme regimentaire. II est faux 
de croire que les equipes sportives 
d'une unite engendrent obligatoire- 
ment la fierte de I'unite. Lorsqu'on 
retire des exercices d'instruction les 
membres de I’equipe sportive ou qu'on 
les excuse de ne pas executer d’autres 
taches parce qu’ils doivent s'entrainer, 
on passe a cote de I'objectif de I'exper- 
ience partagee et du developpement de 
I’esprit de corps regimentaire. D'autres 
soldats doivent assumer la responsa¬ 
bilite et le travail des membres de 
I’equipe sportive qui risquent d'etre pris 
pour des demi-dieux chouchoutes par 
leurs collegues, qui sont peut-etre de 
meilleurs soldats, mais de moins bons 
athletes. La victoire, dans les compe¬ 
titions sportives entre les unites, peut 
paraitrede bon augure pour lesofficiers 
reunis autour de la table de conference 
du commandant de brigade, mais el le 
ne signifie pas grand-chose pour les 
militaires qui se retrouvent au mess des 
cpI et sdt. 

II en va des regiments comme des 
autres organisations : le corps s'affaiblit 
par I'isolement des parties constituantes. 


Ce phenomene se produit dans lecasdes 
compagnies (ou des escadrons, ou des 
batteries) ou des bataillons disperses 
d'un regiment. II engendre une augmen¬ 
tation de I 'autorite que s'octroient les 
groupes separes ou des divergences de 
vues quant aux habitudes et traditions 
communes (I 'apparition et revolution 
d'« excentricites »). Les membres des 
parties disparates en viennent a adherer 
davantage a leur groupe qu'au regiment, 
ils creent un nouveau groupe primaire 
qui fait exploser I 'ideal avoue de 
I'organisation. Une fois que la fierte de 
I'unite englobe ces excentricites etqu'on 
les considere comme fondamentales et 
necessaires a I’etablissement et au main- 
tien de differences entre les groupes, le 
sens du regiment dans le contexte du 
systeme regimentaire est perdu. 

A la fin des annees 1980, le Royal 
Canadian Regiment a constate un chan- 
gement de ce genre et il s’est efforce de 
muter les officiers, reprenant leur 
service regimentaire, dans un bataillon 
different. En 1990, la plus grande partie 
des cadres superieurs du premier 
bataillon etaient d'anciens officiers du 
deuxieme bataillon et ils etaient de ce 
fait inconnus de la plupart des sous- 
officiers du bataillon ainsi quedu ban et 
de I'arriere-ban du bataillon. Danscette 
situation, une initiative louable au 
depart s'est soldee par un echec en ce 
sens qu'elle a demoli la perception 
qu'avaient les troupes de I'inviolabilite 
de leur propre bataillon (qui etait, 
evidemment leur perception limite du 
regiment ) et el le a par consequent enta- 
me leur moral. Les changements pro¬ 
poses a I'organisation etaux procedures 
du bataillon ont ete maintenus, dans un 
climat de mecontentement, dans le but 
de creer la copie conforme du deu¬ 
xieme bataillon a London. Une 
intention louable? Une application 
tardive? Peut-etre. 

Par contraste, on peut considerer la 
tension qui existe parfois entre les 
membres des differents elements du 
meme regiment lorsqu'ils partagent 
une garnison. Lorsque le Black Watch 
Depot 18 se trouvait a Aldershot 
(Nouvelle-Ecosse), une dispute eclatait 
des qu'un soldat se dirigeait vers le 
mauvais cote de la cantine H-Hut 19 
apres avoir achete une biere. II etait 
interdit a un soldat de I'autre bataillon 
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de penetrer dans I'espace du premier 
bataillon. Et pourtant, peu de regiments 
actifs selon I'Ordre de bataille pou- 
vaient pretendre posseder un esprit 
regimentaire aussi marque; mais dans 
les propres rangs du Black Watch, il 
n'etait pas question d'afficher une 
queiconque fraternite entre bataillons 
meme si les membres pris separement 
n'auraient pu etre distingues les unsdes 
autrespar un observateur exterieur. 

Pour attenuer leseffetsde I'erosion 
organisationnelle causee par la disper¬ 
sion, les organisations (et les armees 
sont reconnues pour cela) creent de 
nombreux reglements et beaucoup de 
correspondance pour elaborer et 
appliquer une serie de normes, qui peut 
toucher la tenue, les processus admi¬ 
nistrates ou les instructions perma- 
nentes d'operation (IPO). Les efforts 
pour combattre ce glisse- 
ment vers le desordre ont 
donne naissance, ces der- 
nieres annees, aux IPO de 
I'armee qui sont destinees a 
remplacer les nombreuses 
IPO disparates des brigades 
et des bataillons, ignorees 
dans les details malgre leur 
predominance. Les IPO ne sont toute- 
fois efficaces que dans la mesure ou 
chaque element les respecte et les 
applique. 

En creant et en entretenant une 
« aura » qui a contribue a son propre 
declin, le Regiment aeroporte du 
Canada a donne au sentiment d'appar- 
tenance au regiment une telle intensity 
que celui-ci a bouleverse le sens d'ap- 
partenance a I'armee meme. L'armee 
britannique, dans sa representation 
classique du systeme regimentaire, ne 
favorisait pas cette situation. Par 
tradition, le soldat britannique faisait 
rayonner un profond sens patriotique 
partout dans le monde. Les soldats 
britanniques etaient des Britanniques. 

I Is representaient leur souverain et son 
empire sur lequel le soleil ne se 
couchait jamais. Ms etaient des soldats 
de I'armee britannique, d'une loyaute a 
toute epreuve et invaincus, impertur- 
bables face a I'ennemi de I'empire. Et 
en fin de compte, et avec la meme 
loyaute, ils etaient les soldats de leur 
regiment. Cet ideal eleve est peut-etre 
ne du traitement indigne qu'ils rece- 


vaient du regiment, en particulier si on 
le compare aux privileges accordes aux 
officiers dont ils etaient les temoins. 
Pour supporter la souffrance lorsqu'il 
marche au combat, lorsqu'il combat ses 
ennemis ou qu'il execute les ordres de 
ses commandants, le soldat doit etre 
soutenu par un ideal. Quelle qu'en soit 
I'origine et en depit des moyens utilises 
pour le maintenir, le sentiment 
d’appartenance a la nation, a I'armee et 
au regiment s'equilibrait parfaitement 
pour repondre aux attentes et aux 
exigences des soldats, de I'armee et de 
la societe. 20 

L'esprit et la tradition regimen- 
taires peuvent jouer un role 
important dans le moral et il faut 
les encourager. Mais, au plus fort 
du combat, personne ne tire son 
courage des gloires du passe; le 


soldat cherche I’aide de ses chefs 
et de ses camarades du moment. 

La plupart des hommes combat- 
tent bien, non parce que leurs 
ancetres se sont bien comportes a 
la bataille de Minden il y a deux 
siecles, mais parce que le peloton 
ou leur unite possede de bons 
chefs, est bien discipline et qu’il y 
regne un esprit de camaraderie et 
de respect mutuel entre les 
militaires de tous les grades et de 
tous les niveaux. Ce n'est pas la 
devotion a une ancienne histoire 
regimentaire qui stimule le cou¬ 
rage des hommes au combat; c'est 
I’attachement aux camarades qui 
les accompagnent et aux chefs qui 
sont au front avec eux. 

-Marechal Montgomery 21 

Le systeme regimentaire est indisso- 
ciable du sentiment d’appartenance 
ressenti en partageant le service avec 
d’autres soldats en vue de realiser des 
objectifs communs. Tant que chacun 
comprend que ces objectifs d'unite sont 
subordonnesa ceux de I'Armee de terre 
et que ceux de I'Armee de terre sont 


subordonnes a ceux de la nation, le 
systeme regimentaire conservera tout 
son sens. Le « systeme regimentaire » 
est une entite mal definie, qui ne justifie 
pas, neanmoins, que I'on conserve des 
pratiques demodees et inefficaces. Si 
c'etait le cas, on donnerait toujours des 
cours elementaires de formation 
d’infanterie dans les Wolseley Barracks 
de London (Ontario), et on porterait 
toujours la tenue de combat (qui peut 
s'imaginer avoir I'air d'un soldat dans 
une tenue de combat bouffante et des 
bottes mattes noires?). 

Prenez un moment et effacez de 
votre memoire les harnachements tant 
acclames du systeme regimentaire. Les 
insignes, macarons et titres ne sont que 
des signes d’appartenance a un groupe, 
qui n’ont intrinsequement pas plus 
d'importance que le bandeau d’un 
revolutionnaire. Les decora¬ 
tions de drapeau ne te- 
moignent que des actions 
passees d’un regiment et non 
de sa capacite du moment. Et 
d’ailleurs, un regiment sans 
decorations n’est-il pas un 
regiment? Le role qu’ont joue 
les drapeaux au 19 e siecle a 
fait place a des comptes rendus de 
positions determinees par le systeme de 
positionnement global (GPS), commu¬ 
niques par les radios de chiffrement 
encodees a evasion de frequence, a 
I'interieur desunites. En dehors de cela, 
les drapeaux sont un anachronisme, un 
morceau de tissu mange par les mites et 
attache a une hampe, qu'on sort de 
moinsen moinssouvent, etseulementa 
I'occasion de certaines ceremonies. 
Exception faite, bien entendu, pour 
I’artillerie, qui sert sous son drapeau. 

Les macarons, I'histoire et les dra¬ 
peaux ne generent pas en soi la fierte 
d'appartenir a I'unite. Ils provoquent la 
reminiscence de I'objet de cette fierte 
dans le soin rituel qu'on leur porte ou 
dans leur exposition, mais ils ne sont 
rien de plus que des decorations. 
Comme I'a montre I'armee americaine 
reformee de la periode post-vietna- 
mienne, un soldat peut afficher autant 
de fierte d'appartenir au « 3 e de la 145 e 
Infanterie » que s'il avait fait partie du 
« King's Own Royal Peninsular 
Grenadiers ». 


« Une des principals faiblesses 
du systeme regimentaire, c'est la 
propension des individus a creer 
et entretenir des cliques. » 
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On presente souvent les decora¬ 
tions d'un regiment comme si el les 
etaient la preuve de la presence du 
systeme regimentaire dans le coeur de 
ses soldats. C'est de la pure vanite, 
individuelle et collective. Le soldat est 
humain, il s'attach eaux petiteschoses 
de la vie; les macarons et les insignes 
que lui remet un quartier-maitre 
renfrogne deviennent les symboles de 
son appartenance. Maisil s'agit moins 
de son appartenance au 48 th 
H ighlandersqu'au peloton 2, compag- 
nie A de cette unite. De meme, avec la 


pratique, la routine de preparation de 
son uniforme comporte aussi un 
aspect reconfortant. C'est le rituel a 
suivre pour faire partie de son groupe 
primaire, un acte de preparation 
mentale et physique. Et cela touche 
n'importe quel uniforme particulier, 
non parce que ceux qui le portent 
eprouvent necessairement le besoin 
d'appartenir a un regiment, mais 
parce que la vanite humaine est sans 
limite. 22 Autrement, comment expli- 
quer qu'en I'an 2000 on puisse 
persuader un adolescent de se 
promener en kilt dans une rue de 
Toronto? 

Si I'on decape le systeme regimen¬ 
taire du vernis qu'est I'apparat, qu'en 
reste-t-il? Si le systeme regimentaire est 
si bien ancre dans les systemes de 
valeurs, comment se fait-iI qu'un soldat, 
un sous-officier ou un officier puissent 
mettre I'Armee de terre dansl'embarras 
tout en croyant defendre la tradition et 
I'honneur regimentaires? 

Un aspect sous-jacent de la vie 
regimentaire, c'est I'intrigue politique, 
entretenue par ceux qui sont parvenus a 
un statut eleve (ce qui ne veut pas 
necessairement dire un grade eleve) au 
sein du regiment. On a toujours craint 
qu'une sorte de paternalisme exerce par 
les officiers superieurs puisse, dans une 
bureaucratie de carrieristes, etre pergue 
comme du favoritisme ou du nepotisme 


deplaces. Lorsqu’un gestionnaire de 
carrieres assure qu'il n'existe aucune liste 
de merite regimentaire, cela fait sourire, 
et on voit dans cette assertion le signe 
d'une politique officielle de controle 
regimentaire decroissant alors qu'en 
pratique, on constate tout le contraire. 
Par contre, on reste pantois de constater 
qu'un membre du regiment qui a ete 
envoye au purgatoire par decision 
regimentaire fait, quelques annees plus 
tard, un bond en avant impressible dans 
sa carriere, apres avoir regu des rapports 
d'evaluation extraordinaires d'un officier 
d'un autre corps ou 
d'un autre service. 
L'influence regimen¬ 
taire qui ne tient pas 
compte d'un certain 
nepotisme comme 
facteur determinant 
dansun systeme peut 
creer des desequi- 
libres aussi certainement qu'elle pretend 
les reduire. Mais, evidemment, personne 
n'a jamais pretendu que le systeme 
regimentaire etait une meritocratie. 

Ceux qui survivent dans le systeme 
regimentaire font partie des groupes 
selects. Ceux qui servent en temps de 
guerre decouvrent honnetement la 
loyaute regimentaire, ils n'oublient pas la 
camaraderie nee des experiences parta- 
gees ni la perte de camarades au combat. 
Pour beaucoup d'entre eux, cela n'a pas 
de commune mesure avec les emotions 
contrastantes de la politique interne 
regimentaire du temps depaix. En temps 
de paix, la situation est beaucoup plus 
complexe. Lorsque le systeme est reel, les 
survivants sont ceux qui ont persevere en 
se consacrant honnetement et loyalement 
a une noble cause, c'est-a-dire en etant 
franchement prets a proteger I'Armee de 
terre par I'adoption de comportements 
regimentaires adequats. Lorsque le 
systeme est corrompu par la hierarchie 
bureaucratique, ceux qui survivent sont 
les « regimentairement » choisis (appe- 
les familierement les « streamers ») qui 
remplissent simplement les attentes de la 
hierarchie. Mais les qualites du 
« streamer », c'est-a-dire de celui qui 
occupe le poste, sont toutefois rarement 
evoquees. Les personnes concernees son 
souvent inconscientes de la cause 
profonde du lancement de leur carriere 
regimentaire. II ne faut pas oublier non 
plus que ce type de succes se mesure 


souvent moins par la promotion que par 
le respect acquis au sein de la famille regi¬ 
mentaire et par la protection de carriere 
qui I'accompagne, surtout dans le cas des 
piliers regimentaires qui ont atteint un 
sommet professionnel, mais sur lesquels 
on peut toujours compter pour preserver 
le statut de la hierarchie regimentaire 23 

Une des principales faiblesses du 
systeme regimentaire, c'est la propen¬ 
sion des individus a creer et entretenir 
des cliques. Cette tendance etait moins 
evidente au dix-neuvieme siecle, car 
I'etat-major regimentaire changeait peu 
au cours d'une decennie, et les 
mecontents ou ceux qui etaient juges 
mal adaptes etaient rapidement sortis 
du regiment et ne le reintegraient 
jamais. On conservait ainsi un front 
regimentaire a toute epreuve. Lorsque 
la bureaucratie de I'Armee de terre 
dicte le mode de gestion du personnel 
et que les exigences de carriere aug- 
mentent les mutations au sein du 
regiment et a I'exterieur de celui-ci, cela 
favorise la formation de cliques. Les 
cliques naissent lorsque des officiers 
regimentaires superieurs - souvent ceux 
qui ne sont plussusceptiblesde recevoir 
une promotion -entretiennentdespole- 
miques (souvent axees sur eux-memes) 
et se mettent a rassembler et meme a 
recruter des allies parmi leurs subal- 
ternes. Lorsque les cliques se forment, 
les decisions d'importance regimen¬ 
taire, tel les que la nomination des 
commandants, risquent d'etre plus 
dicteespar la loyaute a la clique que par 
le souci du bien du regiment. Cette 
attitude peut egalement en trainer une 
nomination motivee par la seule volonte 
de ravir I'avantage aux cliques concur- 
rentes. 

La qualite la plus importante du 
systeme regimentaire traditionnel est 
I'approche altruiste de la prise de 
decision. Chaque action, qu'elle emane 
d'un individu ou d'un chef de groupe, 
doit etre evaluee en fonction des 
normes de confiance et de respect qui 
dictent a chacun la conduite a suivre 
pour ne pas mettre le regiment dans 
I'embarras. Ce faisant, on protege 
automatiquement toute I'Armee de 
terre contre des ennuis. Malheureuse- 
ment, on adopte de moins en moins 
cette approche altruiste des questions 
regimentaires a notre epoque alors que 


« Une autre pretention porte 
sur le degre de participation 
de la mi I ice a la Premiere et a la 
Seconde Cuerres mondiales. » 
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les carrieres des officiers sont figees par 
une administration sclerosee ou on con- 
fond soumission (a un superieur parfois 
egocentrique) et loyaute (a un regi¬ 
ment, a I'Armee de terre, au systeme) 
tant dans ies activites journalieres que 
dans ies rapports annuels devaluation 
du rendement. 

Inculquer des principes de loyaute 
au regiment fait partie des objectifs du 
systeme regimentaire. Mais la position 
actuelle de I'Armee de terre selon la- 
quelle le militaire doit etre loyal envers 
I'Armee de terre avant de I 'etre envers 
son regiment revele une profonde 
incomprehension du systeme regimen¬ 
taire. Cette position, qui est due en 
grande partie aux repercussions de 
I'enquete sur les evenements de 
Somalie, vise a prevenir dorenavant les 
scandales dans lesquels un officier, un 
sous-officier ou un soldat risquent de 
discrediter I'Armee de terre en tentant 
ostensiblement de defendre les moeurs 
existant au sein de son regiment. 

Pourquoi n'a-t-on pas juge neces- 
saire de faire cette distinction plus tot? 
Tout simplement parce que, lorsque le 
personnel en service aborde froidement 
ce genre de probleme, il n'y a pas de 
conflit. La loyaute envers le regiment et 
la protection de I'honneur du regiment 
deteignent tout naturellement sur 
I'Armee de terre consideree comme 
une entite. H istoriquement, dans le sys¬ 
teme regimentaire britannique, aucune 
faute n'etait aussi rapidement condam- 
nee et punie que cel le consistant a 
deshonorer le regiment. Ainsi, chaque 
regiment protegeait I'honneur du 
regiment au sein de I'Armee de terre, 
celui de I'Armee de terre et, par 
extension, celui du monarque (ou, dans 
un Canada constitutionnel, la nation, le 
gouvernement et le peuple) , 24 

Auparavant, ce sens de I'honneur 
propre a I'officier ne s'acquerait pas 
dans le mess, a la table du commandant, 
ou dans les parages du capitaine- 
adjudant. II habitait chaque gentleman 
pendant toute sa vie. Ces gentlemen 
appliquaient, a leur tour, leur sens de 
I'honneur aux questions regimentaires 
lorsqu'ils recevaient la commission de la 
Reine (ou du Roi). Ce concept de 
I'honneur n'etait certainement pas 
I'apanage exclusif des regiments mi I i- 


taires. Mais actuellement ce concept 
tend a disparaitre de notre societe, et la 
plupart comprennent mal la nature 
ainsi que la valeur qu'il peut repre¬ 
senter dans un contexte militaire. Au 
dix-neuvieme siecle, il n'etait pas 
necessaire d'enseigner la morale aux 
officiers, car il etait naturel pour ces 
gentlemen de se conduire correctement 
en societe et le fait de recevoir la 
commission ne faisait qu'etendre leur 
cercle de connaissances (ils acceptaient 
des responsabilites de subalternes qui 
ne risquaient nullement d'interferer 
avec leur vie sociale). Cela ne veut pas 
dire que ces officiers n'ont jamais 
commis d'actes qui seraient juges 
reprehensibles aujourd'hui, mais ces 
actes etaient, dans la plupart des cas, 
appropries aux circon stances, ils 
repondaientaux attentesde la societe et 
ils etaient autorises dans une societe 
hierarchisee par classes. 

Lesensde I'honneur inherent a tout 
officier digne de ce nom a evolue au 
cours du dernier siecle. Le contexte a 
change et I'intensite du sentiment aussi : 
on nevoitplusdenosjoursun officier en 
attaquer un autre en duel (potentielle- 
ment mortel) parce qu'il a essuye un 
affront. 25 Comme le decrit Christopher 
Duffy, la matrice de la societe occidentale 
a change le role de I'honneur: 

L'ancien culte de I'honneur, dans 
toute sa complexity, s'est gradu- 
ellement effondre sous les assauts 
de I'ere industrielle. Le terrain 
reserve au principe de I'honneur a 
ete envahi depuis par le nationa- 
lisme, I'ideologie politique ou la 
moralite basee sur la religion. 
L'honneur, qui etait autrefois 
propre a I'individu, s'est desor- 
mais transforme en loyaute au 
groupeeta I'Etat. Un officier peut 
desormais ignorer une insulte, 
mais personne n'admettra qu'il 
laisse tomber les hommes dont il 
est responsable. 26 

Dans le passe, les sous-officiers et 
lessoldatsont egalement protege I'hon¬ 
neur de leurs regiments, du moins 
selon leur perception de I'honneur. Ils 
lefaisaientavec beaucoup moins defor- 
malites et de decorum que leurs offi¬ 
ciers et ils agissaient souvent en reponse 
a des insultes directes proferees de 


I'exterieur. Ils defendaient alors le 
regiment en tant qu'organisation pater- 
naliste, mais ils affichaient la meme 
ferveur ou le meme devouement a 
trouver une reponse appropriee que ne 
I'auraient fait leurs officiers. Avec la fin 
des societes socialement hierarchisees, 
dans le monde occidental, et la chute 
des barrieres entre officier et soldat 
dans la societe, les differences de 
conduitesse sont estompees. Et lorsque 
I'action de chaque membre du regi¬ 
ment est susceptible de faire les man- 
chettes, il estdevenu plus important de 
s'assurer qu'aucune activite ou situa¬ 
tion ne jette le discredit sur le regiment 
et, par extension, sur I'Armee. 

Nousdevrions peut-etre nouseffor- 
cer de determiner si le « sens de 
I'honneur » s'apprend, ou s'il faut 
adopter une approche compensatoire 
du devoir. « Des voleurs peuvent avoir 
le sens de I'honneur », mais celui-ci ne 
visequ'a proteger la societe des bandits, 
non a defendre leur statut au sein de la 
societe entiere, dont ils meprisent 
I'opinion. Par contre, I'honneur d'un 
membre en service doit approcher 
I 'ideal victorien, car ce membre doit 
non seulement defendre le regiment, 
mais assurer que le regiment ne 
deshonore ni I'Armee, ni I'ensemble de 
la nation. 

Le desir evident des adeptes du 
systeme regimentaire de justifier la 
force du systeme par le succes de leur 
propre regiment a donne naissance a 
des mythes et a des croyances qui ne 
resistent pas souvent a un examen 
approfondi. Les mythes les plus cou- 
rants concernent I'age des unites. Par 
definition, une unite commence a 
exister des I'instant qu'on I'autorise a 
integrer la milice du Dominion du 
Canada, devenue I'Armee de terre 
canadienne. Dansce cas, la majorite des 
unites de I'Armee de terre canadienne 
datent du debut ou du milieu des 
annees 1860. 

Les changements officiels et enre- 
gistres de titres, les amalgames et les 
changements de missions ne changent 
rien a I'age de I'unite, contrairementau 
demantelement. De nombreuses unites 
ont ete constitutes par I'amalgame de 
compagnies locales de milice disparates 
et sont devenues des bataillons ou des 
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regiments nationaux autorises. Elies ne 
peuvent done briguer I'appellation de 
regiment avant la reconnaissance de 
cette combinaison par ordonnance 
generale. 

Line autre pretention porte sur le 
degre de participation de ia milice a la 
Premiere et a la Seconde Guerres 
mondiales. Si Ton compare leseffectifs 
de reserve disponiblesavant chacune de 
ces guerres avec les effectifs deployes 
outre-mer en 1914 et en 1939, la situa¬ 
tion s'eclaircit. Le nombre de militaires 
formes dans la milice canadienne 
durant I'annee 1913-1914 n'est que de 
57 527 personnes, 27 tandisque le Corps 
expeditionnaire canadien avait a son 
service 628 462 Canadiens. 28 Si 
la participation de la milice a la 
mobilisation de 1939 est plus 
importante, 29 son role s'est 
souvent limite a la formation 
des unites de defense locales 
ainsi qu'a la formation des 
bataillons de I'Armee active du 
Canada. Granatstein signale 
que « la Force permanente ne 
comptait que 4 261 militaires 
au milieu de I’annee 1939, 

I'effectif de chaque unite etant 
complet. » 30 La milice a forme 46 251 
hommes de plus en 1938-1939. 31 Qui 
etaient alors les autres hommes et 
femmes qui ont porte I'effectif de 
I'Armee canadienne en tempsde guerre 
a 7 3 0 6 2 5 32 soldats et militaires de sou- 
tien, au Canada et a I'etranger, pendant 
la Deuxieme Guerre mondiale? 

C'etaient des civils canadiens, non 
I'Armee reguliere des annees d'avant- 
guerre, ni les reserves en nombre que 
certains pretendaient. C'etaient des 
Canadiens dont la plupart n'avaient 
jamais pense, avant 1939, a servir dans 
I'Armee. 

La combinaison de I'Armee de la 
Seconde Guerre mondiale, de la Force 
permanente et de la milice, tel les 
qu'elles existaient avant-guerre, a pu 
fournir un noyau d'instructeurs, muni 
du peu d'expertise que leur formation 
jusqu'en 1939 avait pu leur fournir, 
maiselle n'a pas, a el le seule, engage ni 
« gagne » une seule bataille ou guerre. 
Combien de reservistes d'avant-guerre 
ont choisi de rester dans le second 
batailIon au Canada, plutot que de 


s'engager volontairement dans le pre¬ 
mier batail Ion du regiment destine au 
service outre-mer et eventuellement au 
combat? L'afflux de civils, a qui on 
inculquait du meme coup des rudi¬ 
ments de violence et la propagande 
regimentaire appropriee, lorsque le 
tempsdisponible le permettait, a influe 
sur les unites regulieres et de reserve 
de I'ordre de bataille. Vu avec recul, 
I'esprit regimentaire de ce demi- 
million de participants a la guerre 
outre-mer a ete incontestablement plus 
fort que jamais au moment de leur 
recrutement et de leur instruction 
initiale. C'est particulierement vrai 
quand on considere la genealogie tor- 
tueuse de beaucoup de nos unites; 33 


comment peut-on pretendre que la 
fierte regimentaire basee sur I'esprit de 
corps est suffisamment forte pour avoir 
engendre les bons services rendus, 
alors qu'une unite a parfois enrole des 
effectifsdeux foisou plusau coursdela 
guerre? 

La vieille garde, impregnee de 
I'esprit regimentaire, se rappelie avec 
emotion ses souvenirs les plus glorieux. 
Les memoires defaiMantes, qui ne sont 
pas necessairement I'apanage des 
personnes agees, sont aidees par les 
histoires souvent repetees et racontees 
dans le mess. Les historiens regimen- 
taires redigent des volumes sur le 
courage, I'honneur et la conduite 
victorieuse exemplaire de tous les 
membres du regiment. Les anecdotes 
plus embarrassantes se retrouvent 
rarement dans les travaux compiles par 
des amis du regiment (ou qui font au 
moins partie de ses effectifs) et cel I es 
qui y figurent sont souvent noyees dans 
I'ensemble prenant la forme d'un inter¬ 
lude amusant ou de la triste histoire 
d'un mouton noir. 34 Ceux qui n'ont 
qu'a se feliciter de la vie regimentaire, 
parce que leur carriere est une reussite, 


ou qu'elle est simplement longue et 
stable, considerent le regiment comme 
un milieu confortable. Ceux qui ont 
disparu des effectifs du regiment au fil 
des ans ne suscitent aucune reflexion, 
exception faite evidemment pour ceux 
qui sont morts au combat. Le regiment 
et ceux qui ont survecu a ses change- 
ments pendant une longue carriere, 
forment une societe protectrice : le 
regiment a veille sur eux, ils veilleront 
done sur lui. 

Lorsqu'il s'enrole, le jeune soldat 
ou officier est motive par le desir de 
plaire et le besoin d'etre accepte. II croit 
volontiers toutes les histoires regimen- 
taires importantes qu'on lui raconte. 
On developpe sa fierte regi¬ 
mentaire, moins en lui faisant 
connaftre les valeurs et les 
moeurs du regiment qu'en le 
poussant a ignorer relative- 
ment les autres, ceux qui font 
partie du reste de I'armee. 
Personne n'oserait jamais 
demander: « si votre regiment 
est si bon, et les autres si mau- 
vais, pourquoi ceux-ci demeu- 
rent-ilssur I'ordre de bataille?» 
Cette question serait regue par un 
impressionnant silence ou serait accueil- 
lie par une brusque description d'autres 
travaux stupides en vue de detourner 
I'attention. Pourquoi, en effet, notre 
regiment serait-il meilleur? Mais parce 
qu'on en fait partie bien sur! Et on 
conditionne ainsi I'esprit des jeunes 
aussi surement qu'on le ferait dans une 
experience secrete de la CIA, on les 
pousse a croire en la preeminence de 
leur regiment sur le plan de I'intellect, 
de la morale et du courage, tout en 
deniant la valeur des autres regiments. 

II est temps d'arriver a une defini¬ 
tion commune du concept et du role 
du systeme regimentaire dans I'Armee 
de terre canadienne de I'an 2000 et au- 
dela. Nous devons etre prets a nous 
detacher honnetement et complete- 
ment des aspects historiques du 
systeme regimentaire qui ne cadrent 
plus avec les missions actuelles de 
I'Armee de terre. Certaines choses 
demeureront, d'autresdisparaitront, et 
aux yeux des observateurs, les signes 
exterieurs de nos regiments ne chan- 
geront peut-etre jamais. Mais il est 
temps d'agir. II futun temps ou il etait 


« II est temps d'arriver 
a une definition commune du 
concept et du role du systeme 
regimentaire dans I'Armee 
de terre canadienne 
de I'an 2000 et au-dela. » 
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inconcevable de ne pas porter le dra- 
peau au combat, car sescouleursrepre- 
sentaient I'histoire et I'honneur du 
regiment, mais le systeme regimentaire 
a depasse ce rite. 

Lorsque nous sommes de jeunes 
officierset soldats, on nousapprend a 
croire a la stability du systeme regi¬ 
mentaire. L'Armee ayant supprime 
une grande partie des pouvoirs du 
systeme, nos regiments en sont 
reduits a defendre les symboles 
manifestes qui restent, autrement dit 
a proteger la version qu'a le regiment 
de sa propre histoire et a defendre le 
regiment dans le magasin de four- 
niment, afin que chaque objet, y 
compris le seau contenant la glace de 
notre verre d'eau gazeuse pure soit 
decore de I'embleme du regiment. Le 
concept du « regiment » est beau- 
coup plus vaste et moins tangible que 
ne le laissent supposer les degres 


d'autorite traditionnels que les 
regiments sont presumes detenir, 
mais que I'Armee ne soutient plus. 
L 'esprit regimentaire ne peut plus 
etre represente par les fioritures 
regimentaires qui subsistent encore. 

Chaque ornement, etiquette ou 
ruban que la tradition a associes 
aux gloires passeesd'un regiment 
doivent etre conserves, tant que 
cette conservation n'interfere pas 
avec I'efficacite. 35 

En tant que soldats regimentaires, 
nousdevons remodeler notre perception 
du regiment et le voir comme une entite, 
une structure familiale equitable et en 
faire une notion definitive independante 
de toute (et necessairement sans) deco¬ 
ration. Apres tout, S.L.A. Marshall etait 
tres clair quand il affirmait que les 
soldats combattent finalement non pour 
un pays, ni pour un regiment, mais pour 


cette petite bande de freres avec lesquels 
ou pour lesquels ils devront peut-etre 
verser leur sang. La se trouve le noyau du 
caractere du regiment, il n'est pas dans 
le battement simultane de cent bottes 
repondant aux ordres d'un sergent- 
major regimentaire, ni dans les origines 
oubliees de I’argenterie du mess des 
officiers, ni meme dans les drapeaux 
poussiereux alignes dans la chapelle du 
regiment. Le regiment, c'est cet esprit 
serein qui vit dans la poitrine des 
hommes et des femmes qui decident de 
servir leur pays et les croyances que 
defend la nation, et qui sont prets a y 
laisser leur vie. C’est aussi la discipline 
collective des soldats et leur volonte de 
defendre ces ideaux dans leur conduite 
journaliere, parce qu’ils comprennent 
«I’idee du regiment... » 36 
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NOTES 

1. On trouvera de recents articles remarquables sur le systeme regimentaire 
dans Lejournal de I'Armee blindee, Vol. 32, N° 1,1999. 

2. Encore une fois, on trouve deux types de disciplines distinctes en 
principe, bien qu'ellesse chevauchent parfoisen pratique. 

La premiere se fonde sur la coercition et sort le soldat du dimat de 
simplicity qui I'a environne toute sa vie.... Cette vieille discipline ne fait pas 
fi du facteur moral. Elle tente d'inculquer le culte du regiment, objet a la fois 
reel ettotalementethere. 

L'autre type de discipline vise a amener les vertus courantes du citoyen 
moyen a un niveau superieur. II repose sur lesfacteurssuivants: 

(1) lesensdu devoir (respublica); 

(2) I'emulation dansl'enthousiasme (la puissancede I'exemple); 

(3) la cohesion militaire (I'esprit de corps); 

(4) la mefiance du soldat envers ses propres angoisses (la crainte 


d'avoir peur). General Ian Hamilton, G.C.B., TheSoul and Body of 
an Army, 1921. 

3. Farwell, Byron. Queen Victoria's Little Wars, 1972.4 . 

4. Dans ce contexte, les joueurs, le personnel de soutien, les proprietaires, 
les pourvoyeurs de fonds et les partisans d'une franchise sportive 
professionnelle ne possedent-ils pas un sentiment d'appartenance et de 
devouement aussi puissants pour« I'equipe »? 

5. Gabriel, Richard A. et Paul A. Savage. Crisis in Command, M ismanagement 
in theArmy, 1978. 6. Souvent, cette attirance denotait avant tout de la 
generosity ou de la vanite de la part du colonel. 

7. Pas plustard que durant la Seconde Guerre mondiale, la fonction de 
« gentleman-soldat » possedait une connotation excentrique, mais etait 
acceptable. 

8. Scott Taylor, redacteur controversy de la revue militaire canadienne Esprit 
de Corps, concentre ses attaques publiques incoherentes sur le systeme de 
defense, sans mentionner les projets en cours ni offrir de solutions de 
rechange efficaceset raisonnables 

9. Peter C. Newman, important auteur canadien ayant ecrit plus de 19 
ouvragesprimes, collaborea la redaction dela revue M aclean'setse specialise 
dans les etudes portant sur la puissance economique et politique et sur son 
utilisation, parfoisabusive par certains membresde la societe canadienne. 

10. Richard A. Gabriel (major, US Army Reserve) et Paul L. Savage 
(lieutenant-colonel, US Army, retraite) ont redige une analyse percutantede 
I'effondrement du moral et de la performance du corps des officiers de I'US 
Army a I'epoque de la guerre du Vietnam, intitulee Crisis in Command (New 
York, H ill and Wang, 1978). 

11. Le sentiment d'appartenance au regiment est un acquis qui n'implique 
pas necessairement I'affiliation geographique a un regiment donne. « Les 
nouvelles recrues sont rapidement devenues partie integrante de leurs 
regiments Non seulementont-ellesacceptedenouveaux insignesdecoiffure 
etlesattributsqui identifiaient leur regiment, maisellesontegalementappris 
ses traditions et adopte sa mentality et ses fagons d'agir tout en ressentant 
une grandefierte. Major General (retraite) Clive Milner, OMM, MSC, CD, 
« Rubriques principales - Le systeme regimentaire ». Lejournal del'Arme 
blindee, Volume 32, N 0 1,1999. 

12. Le major (puis colonel) C.P. Stacey a ete nomme 0fficier des Services 
historiques, Quartier general, au quartier general militaire canadien, a 
London, le 11 octobre 1940. La tache que lui avait confiee le lieutenant- 
general H .D.G. Crerar, chef d'etat-major, consistait a « recueillir et preparer 
la matiere qui serait utilisee par I'historien officiel et incorporer a cette 
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matiere les donnees historiques non encore enregistries ou disponibles ». 
Stacey, C..P. , A Date with History: Memoirsofa Canadian Historian, (Toronto: 
Deneau, 1982). 

13. « Le systeme regimentaire a ete congu a une epoque ou la population 
etait moinsmobilequ'aujourd'hui.J usque dans les annees 1950, il n'etait pas 
inhabituel pour une personne de ne passe deplacer plus loin qu'a 30 milles 
de chez-elle pendant toute sa vie, et un enrolement dans le regiment local 
etait la chose a faire ». Adj 1 BM Shaw, « La fin du systeme regimentaire et 
la reorganisation de I'infanterie ». British ArmyRa/i&v, N° 116, aout 1997, 
(reproduit dans Lejournal del'Armeblindee, Volume 32, N°l, 1999). 

14. Voir Icol Murray, « Le systeme regimentaire - le point de vue d'un 
reserviste ». Lejournal del'Armeblindee, Vol. 32, N° 1,1999. 

15. Les commandants des 2 e , 3 e et 4 e divisions se sont opposes 
energiquement [a une proposition de reclasser le personnel en fonction des 
profilsformesa partir de tests physiques et psychologiques], L'armeede terre 
canadienne a ete calquee sur le systeme britannique de regiments distincts 
crees dans certaines regions du pays. La fonctionnalite etait la meme, mais 
chaque bataillon d'infanterie ou de blindes constituait un element actif du 
regiment, qui conservait jalousement sa tradition historique et ses 
decorations de drapeau qui remontaient au moins a la Premiere Guerre 
mondiale. Chaque regimenttenait a sa tenue eta sescoutumesparticulieres, 
et a ses traditions regimental res. Le programme des sports a I'armee, 
considere comme une partie vitale de la formation, a commence par des 
competitions entre les compagnies et les escadrons, mais les meilleurs 
hommes representaient le regiment et devenaient des heros locaux. 
L'identite du groupe et la loyaute a celui-ci etaient baseessur ces traditions 
Copp,Terry, et Bill McAndrew. BattleExhaustion; Soldiersand Psychiatrists in the 
Canadian Army, 1939-1945, 1990. 

16. Voir S.L.A. Marshall, M en Against Fire, 1947. 

17. L'auteuraeu lemeilleurexempledecettesituation lorsdesjeux d'hiver 
de brigade, organises par le 5 e Groupe-brigade mecanise du Canada durant 
leshiversde 1984 et 1985. Danscesjeux, les competitions comprenaient des 
evenements qui ne requeraient aucune aptitude particuliere, tout au plus 
fallait-il aux participants quelques moisd'entramement. Les equipes etaient 
choisiesau hasard danslerolenominatif de chaque unite, cequi reduisaitau 
minimum I'effet « sportif ». L'effort de chaque soldat revetait la meme 
importance dans la victoire remportee par I'unite. 

18. Le centre deformation desrecruesdu Depot ofThe Black Watch (Royal 
Highland Regiment) of Canada se trouvait a Camp Aldershot (Nouvelle- 
Ecosse), de 1953 a 1970. 
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Guerriers, obeissance et 
primaute du droit 1 


par le colonel Kenneth Watkin, CD 


INTRODUCTION 

D ans le numero de mai 1999 
de la presente publication, le 
major Brent Beardsley, dans 
un article intitule « Quel 
genre de guerriers sommes-nous? », a 
defini les obligations professionnelles et 
morales qui motivent I'application du 
droit des conflits armes (LOAC) par les 
soldats canadiens. II conclut que si 
I'Armee canadienne conduit ses opera¬ 
tions en respectant le droit des conflits 
armes, elle agit en conformite avec les 
valeurs de notre pays, de notre armee de 
terre et de notre peuple. 2 Cet article-ci 
reprend ce theme et etudie le role qu'en 
tant que soldats professionnels, nous 
jouons dans le maintien de la primaute 
du droit au Canada et a I'etranger. Ce 
faisant, on examinera dans quelle mesure 
le droit des conflits armes, la discipline et 
I'obeissance aux ordres permettent a 
I'Armee de remplir cette mission 
essentiel le. 

LA PRIMAUTE DU DROIT 

I I faut souligner I'importance que le 
Canada accorde, en tant que demo- 
cratie, a la primaute du droit ainsi que 
I'engagement de I'Armee canadienne 
qui s'emploie a maintenir cet ordre 
public. C'est un engagement qui doit 
exister a touslesniveaux de la chaine de 
commandement. Dans L'Armee de terre 
du Canada : Nous protegeons nos foyers 
et nos droits 3 , on explique que I'essence 
meme de la profession militaire est 
definie comme un service au nom d'une 
autorite civile legalement constitute, la 
tenue d'operations militaires dans les 
limites des normes preserves tel les que 
le droit des conflits armes, et le respect 
d'une stricte discipline. Dans cette 
publication, on preconise que la con¬ 
viction, selon laquelle la primaute du 
droit doit prevaloir dans les relations 
entre les Etats, constitue un principe de 
base de la politique de defense 
canadienne. 4 


Qu'est-ce done que la primaute du 
droit et que signifi e-t-elle pour le so I d at? 
On I'a decrite comme le principe meme 
de I'ordre public. Par la primaute du 
droit « on donne la preference au droit 
et a I'ordre, au sein d'une communaute, 
plutot qu'a I'anarchie, a I'etat de guerre 
et aux dissensions continuelles ». 5 La 
Cour supreme du Canada considere 
I'existence de cet ordre comme « un ele¬ 
ment indispensable a une vie civilisee ». 6 
Void les trois principaux elements de la 
primaute du droit: 

• Le droit prime sur lesgouvernements 
et les personnes privees. La loi est la 
meme pour tous; 

• II est necessaire de creer et d'appli- 
quer des lois, ellesexpriment le souci 
d'etablir etde preserver desprincipes 
et I'ordre general; 

• L'exercice de tout pouvoir public 
doit etre ultimement justifie par une 
regie de droit. 7 

La Charte canadienne des droits et 
libertes illustre I'importance de la pri¬ 
maute du droit au Canada; elle fait 
partie des principes sur lesquels repose 
I'existence de la nation. 

Au depart, la primaute du droit ne 
constituait pas une assise aussi solide de 
I'ordre dans le monde. Les relations 
internationales etaient regies par un 
pouvoir exclusif exerce par les Etats. 
Toutefois, on constate depuis 50 ans 
une proliferation de traites etablissant 
des normes internationales, dans le 
domaine des droits de I'homme, par 
exemple. 8 De plus, au cours de la 
derniere decennie, on a vu se multiplier 
les efforts des Nations Unies et ceux de 
coalitions d’Etats en vue d'autoriser des 
interventionsdestineesafaire appliquer 
des normes internationales de traite- 
ment de I'individu. Comme I'affirme 
Koffi Annan, secretaire general des 
Nations U nies: 


Ce qui a change aujourd'hui, sur- 
tout depuis la fin de la guerre 
froide, c'est la rapidite avec laquelle 
les forces s'equilibrent: on combat 
I'indifference dans le monde, on 
refuse les abus de pouvoir et on 
favorise un plus grand engagement 
moral en vue de constituer une 
communaute internationale basee 
sur des normes communes et la 
volonte de conserver ces valeurs 
fondamentales. 9 

La creation relativement recente de 
tribunaux destines a juger les actes 
genocides, les crimes contre I'humanite 
et les crimes de guerre perpetres lors 
des conflits dans I'ancienne Yougoslavie 
et au Rwanda sont la preuve de I'en¬ 
gagement international croissant en 
faveur de I'application du droit. Et les 
motions deposees en vue de la creation 
d'une cour criminelle internationale 
permanente viennent renforcer cet 
engagement. Les tribunaux canadiens 
reconnaissent qu'un aspect particuliere- 
ment important de la primaute du droit 
est I'existence d'un pouvoir judiciaire 
independant qui juge les activites des 
autorites gouvernementales. 10 L'exis- 
tence de ce pouvoir externe est une des 
caracteristiques fondamentales de la 
primaute du droit. 

DROIT ET OPERATIONS 

L es soldats qui ont servi durant les 
annees suivant la guerre froide se 
sont rendu compte a quel point le droit 
a influe sur la conduite des operations 
et les actions des chefs militaires. Sur la 
scene internationale, I'Armee de terre a 
participe a des conflits armes (la guerre 
du Golfe, par exemple), a des opera¬ 
tions de maintien de la paix (en 
Amerique centrale, dans I'ancienne 
Yougoslavie, a Haiti, etc.) et a des 
operations d'imposition de la paix (en 
Somalie, en Bosnie, au Timor oriental, 
par exemple). Les principes juridiques 
ont souvent preside a la preparation de 
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ces operations (au nom de I'inter- 
vention humanitaire) et les instruments 
juridiquesont habilite ies commandants 
miiitaires a executer ces operations 
(resolutions du Conseil de security, 
droit coutumier international, etc.). Le 
droit influe directement sur le mode 
d'utilisation de la force par les Etats, les 
commandants et les miiitaires. Les 
« regies d'engagement (RDE) », par 
exemple, sont bien definies, dans le 
vocabulaire militaire, comme faisant 
partie integrante des operations miii¬ 
taires. Les objectifs operationnels assi¬ 
gn es aux commandants de I'Armee 
derivent souvent de documents juri- 
diques tels que I'accord de paix de 
Dayton ou celui d'Arusha. 

Au Canada, I'Armee de terre a par- 
ticipe a des operations domestiques qui 
ne se limitaient pas aux secours en cas 
de catastrophe, mais qui apportaient le 
soutien necessaire aux autorites char¬ 
gees d'appliquer la loi. Le pouvoir de 
I'Armee dans I'application de la loi au 
pays s'est modifie par rapport a son 
pouvoir initial : si dans le passe el le etait 
avant tout une force de dernier recours, 
el le est devenue aujourd'hui une force 
auxiliaire des organismes civils charges 
defaire appliquer la loi. Cechangement 
de vocation s'est accompagne de la 
creation d'un certain nombre d'instru- 
ments juridiques autorisant et pres- 
crivant I'intervention des 
Forces canadiennes. 11 
L'Armee est devenue de 
plusen plus presente, a la 
fois sur le plan domes- 
tique interieur et sur le 
plan international, et elle 
a assume un role de plus 
en plus important dans le 
maintien de la primaute 
du droit. 

A plusieurs egards la visibility 
accrue de I'Armee et I'intervention 
croissante du droit dans la conduite des 
operations a constitue une veritable 
Revolution dans les affaires miiitaires. 
La volonte politique d'arriver a un 
consensus pour faire interdire, sur le 
plan juridique, I'utilisation de mines 
antipersonnel, ce qui a eu un impact 
direct sur I'etat de preparation opera- 
tionnelle des armees, a deconcerte 
plusieurs Etats puissants. Alors que le 
changement technologique se produit 


le plus souvent rapidement, les miii¬ 
taires ont parfois ete lents a reconnaitre 
le besoin de modifier la doctrine et 
I'instruction miiitaires afin de tenir 
compte du role different que joue le 
droit sur le champ de bataille moderne. 
L'article du major Beardley indique que 
I'armee s'apprete a reconnaitre le be¬ 
soin de se preparer au combat en con¬ 
formity avec le droit des conflits armes, 
en creant une strategic destruction 
exhaustive de I'Armee de terre en droit 
des conflits armes. 12 

Le role des soldats dans le maintien 
de la primaute du droit ne se limite pas 
a la conduite des operations. Le con¬ 
trole que I'autorite juridique legale- 
ment constituee au Canada conserve sur 
ses forces armees tient au respect de la 
primaute du droit et au respect de cette 
primaute que defendent les leaders. 
Ainsi qu'on le mentionne dans le 
manuel des Forces canadiennes Justice 
militaire au proces sommaire : 

Les forces armees au sein d'une 
democratic constituent un orga- 
nisme d'un caractere unique, car 
celui-ci regroupe le plus grand des 
pouvoirs de destruction aux mains 
d'un groupe relativement restreint 
de personnes du gouvernement, 
qui n'ont pas ete el us. Inevitable- 
ment, ce statut particulier fait 


« ... /'essence meme de la profession 
militaire est definie comme un service 
au nom d'une autorite civile 
legalement constituee. » 


qu'un grand nombre de lois de 
toutes sortes ont, non seulement 
pour but de controler les forces 
armees, mais aussi d'assurer que 
les valeurs de la societe en general 
y soient implantees et suivies par 
tous les miiitaires. Un des dangers 
reels qui guette tout gouverne¬ 
ment civil, est celui d'une force 
armee qui ne s'identifie plus aux 
valeurs fondamentales de la 
societe, ou le pouvoir democrati- 
que ne serait pas en mesure 
d'exercer un controle adequat. 13 


La derniere decennie a mis en evi¬ 
dence les problemes auxquels font face 
les commandants miiitaires qui doivent 
maintenir la discipline et assumer leurs 
responsabilites dans un environnement 
operationnel et social qui change rapi¬ 
dement. Les evenements de Somalie et 
les incidents disciplinaires qui se sont 
produits au cours d'autres operations 
de soutien de la paix prouvent que la 
discipline, la responsabilite et les ope¬ 
rations sont intimement liees. 

Le systeme disci pi inaire fait partie 
integrante de la primaute du droit. On 
a defini la discipline comme la « Regie 
de conduite commune aux membres 
d'un corps, d'une collectivity et desti- 
nee a un faire regner le bon ordre ». 14 
C'est par le maintien de la discipline et 
de la conformity, par les chefs miiitaires 
diriges par des civils, qu'on conserve le 
controle sur une force armee et que 
I'Armee execute les ordres du gou¬ 
vernement. Le manque de confiance 
des leaders civils dans la capacity ou la 
volonte des chefs miiitaires d'exercer ce 
controle risque d'avoir un impact direct 
sur une armee. Ainsi, le demantelement 
du Regiment aeroporte du Canada, en 
1995, a ete lie a une serie d'incidents 
marquants, comportant des actions 
illegalesperpetreespar des soldats de ce 
regiment. 

Durant les annees 
1990, on a examine de 
pres le systeme disciplin- 
aire et le leadership des 
Forces canadiennes. Des 
amendements apportes 
en 1999 a la Loi sur la 
Defense nationale ont 
maintenu le role impor¬ 
tant accorde aux officiers 
et sous-officiers dans le fonctionnement 
du systeme de justice militaire. Cepen- 
dant, les chefs de tous les niveaux ne 
doivent pas perdre de vue que les 
pouvoirs quasi exclusifsque possedaient 
ies commandants d'unite dans la 
surveillance des differents aspects du 
systeme de proces sommaire ont ete 
modifies. 15 On a accorde au Service 
national des enquetes des Forces 
canadiennes le droit de deposer plainte, 
et les commandants d’unite et comman¬ 
dants superieurs doivent desormais 
rendre raison par ecritde ne pas engager 
de poursuites une fois les plaintes depo- 
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sees. Cette situation provient de ce que 
tous les acteurs ne respectaient pas la 
discipline, ie controle et, ultimement, la 
primaute du droit. 16 La chaine de 
commandement continuera d’etre vigi¬ 
lante dans le maintien de la discipline et 
I'application judicieuse du systeme 
juridique militaire et veillera a ce que les 
manquements a la discipline soient tous 
traites promptement et de maniere 
appropriee. 

La primaute du droit intervient aussi 
dans la resolution des situations morale- 
ment malaisees qu’ont du affronter les 
soldats de tous les ni veaux dans le monde, 
au cours de la derniere decennie. Les 
incidentstragiquesdeSomalieen plusdes 
cas non reveles dans lesquels les soldats 
ont du faire des choix moraux difficiles 


ont exerce une pression tres forte sur les 
militairespour qu’ilsguident et instruisent 
le personnel afin de I’amener a resoudre 
les problemes poses par ces situations 
moral ement penibles. Des initiatives tel les 
que le Programme d’ethique de la 
Defense, des seances d’etude speciales et 
des programmes de cours speciaux dans 
les ecoles de formation et les etablis- 
sements d’education militaire (le College 
militaire royal et le College des Forces 
canadiennes, parexemple) ontpermisun 
debat de fond sur la fagon de surmonter 
les difficultes morales qui surviennent 
dans tous les aspects des operations et de 
la vie militaire. Si on avait prisa temps les 
dispositions necessaires sur le plan moral, 
on aurait evite de nombreux problemes 
auxquels les Forces canadiennes ont du 
faire face ces dernieres annees. 

Cependant, aller trop loin dans le 
sens des recommandations morales des 
chefs et des soldats, sans apprecier a sa 
juste valeur ce qui est acceptable par 
Pensemble de la societe canadienne, 
risque de creer des problemes de 
responsabi Iite. A cet egard, il fautevaluer 


les regies de morale en les comparant a 
la primaute du droit. U n expert reconnu 
en droit international a aborde cette 
question en soulignant que la morale et 
le droit ont tous deux leurs regies - qui 
sont d'ailleurs les memes en substance - 
destinees a guider la conduite de 
I'homme. Les regies de morale se 
caracterisent par le fait qu’elles ne 
s'appliquent qu'a la conscience. Par 
contre, la primaute du droit: 

... s’applique evidemment autant a 
la conscience que les regies de 
morale. Mais celles-ci ne sont 
dictees que par le pouvoir interne 
de la conscience, tandis que la 
primaute du droit est imposee par 
un pouvoir externe. 17 

Dans le contexte 
du droit des conflits 
armes, il parait evident 
que la morale et le 
droit posent les memes 
regies. Dans L 'A rmeede 
terre du Canada, on 
parle du droit des con- 
flits armes comme de 
regies qui « sont dans 
une large mesure la 
codification des cou- 
tumes et interdits moraux associes a la 
guerre ». Cela ne signifie pas que la 
morale evoquee dans le droit des conflits 
armes soit superieure a certains aspects 
de la morale individuelle. La morale 
individuelle est souvent basee sur 
I’education ou les convictions religieuses 
et elle est respectee par les soldats a titre 
individuel. Elle est toutefois le reflet de 
croyances profondement ancrees qui 
sont acceptees non seulement par les 
Canadiens - comme le montrent la signa¬ 
ture et la ratification par leur gouverne- 
ment des conventions et traites sur le 
droit des conflits armes - mais egalement 
par I'ensemble de la communaute 
internationale. 19 

Cependant, il faut faire la difference 
suivante : ne pas respecter le droit des 
conflits armes, c'est s’exposer a des 
poursuites devant les tribunaux natio- 
naux (la cour martiale, par exemple) et 
de plus en plus devant les tribunaux 
internationaux. Le non-respect de la res- 
ponsabi I ite morale n’est assorti d’aucune 
peine semblable. Les raisons morales 
sont essentielles a la prise de decision. 


« ... /'intervention croissante 
du droit dans la conduite des 
operations a constitue une 
veritable Revolution dans les 
affaires militaires. » 


Elies forment une partie importante de 
la structure du droit des conflits armes. 
Cependant, il est dangereux d’insister 
sur les imperatifs moraux sans tenir 
compte des obligations d’ordre juri¬ 
dique. Si on ne basait la prise de decision 
que sur les opinions morales des chefs et 
des soldats, une question essentielle se 
poserait : qui possede une moralite 
digne de prevaloir sur cel le des autres? 
La moralite repose-t-elle sur une religion 
particuliere, sur I’education sociale de 
chaque soldat ou sur I'opinion generale 
de la majorite des soldats presents? En 
adoptant un vieux principe tactique, on 
pourrait decider que la morale la plus 
appropriee est cel le du leader superieur 
present, mais cela equivaudrait a ne pas 
evaluer integralement les valeurs 
nationaleset a ne pasnecessairement les 
prendre en compte. 

Notre pays s'est engage a ce que les 
soldats respectent les regies de combat et 
lesnormesdetraitementdesvictimesdela 
guerre, reconnuesinternationalement. Ce 
ne sont pas les regies dictees par les 
opinions morales d’individus ou de 
groupes qui se trouvent a la tete d’autres 
Canadiensqui comptent, ce sont les regies 
de droit et leur application doit etre 
exigee par leschefsdetouslesniveaux. Le 
droit et la morale ne sont pas incom¬ 
patibles. Dans la question extremement 
importante de Faction moralement 
recommandable, il est difficile d’envisager 
une discussion professionnelle valable 
sans evoquer la reconnaissance des 
obligationsjuridiques. 

LA OU LE BAT BLESSE 

L r influence recente du droit sur les 
operations n'a pas toujours ete 
bien accueillie. A bien des egards, les 
problemes qu’elie suscite sont dus a la 
difficulty d’adapter ces nouveaux con¬ 
cepts a un environnement operationnel 
qui change rapidement. Si I’on examine 
Faction et la doctrine de I'armee dans 
les annees 1970 et 1980, on constate que 
la motivation et les parametres juri- 
diques de (’intervention humanitaire 
n’ont pas toujours occupe la place qui 
leur revenait. L’application de la theorie 
juridique s'est parfoisheurtee aux dures 
realites de la conduite des operations. 
Les tensions se sont inevitablement 
accrues entre ceux qui etaient charges 
au niveau tactique de remplir une 
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mission sur le terrain et le personnel des 
niveaux operationnel et strategique, qui 
etait aux prises avec ('interpretation du 
changement rapide du paysage poli¬ 
tique et juridique. 


Le major Beardsley a constate que 
certains officiers et soldats manifestaient 
un scepticisme permanent concernant le 
droit des conflits armes. Ces militaires 
sont d’avisque le droit des conflits armes 
s'applique aux operations en temps de 
paix et que les ordres militaires ne sont 
que des lignes directrices. 20 De la meme 
maniere, les avocats qui enseignent les 
points de droit operationnel se heurtent 
regulierement aux commentaires de 
certains soldats, qui expriment leur 
reticence a regard des restrictions que 
posent les RDE a I'usage de la force. Les 
soldats concernes font habituellement 
ces commentaires parce qu'ils se sentent 
frustres par les RDE qui, selon eux, 
imposent des limitations injustifiees a la 
liberte d’action des soldats, au niveau 
tactique. Cette preoccupation decoule 
tout naturellement du fait que ia vie des 
soldats concernes et cel I e de leurs 
camaradessontdirectementen jeu. Cette 
discussion est saine. Cependant, dans 
I'action que les soldats 
croient juste - pour des 
raisonsmoralesou autres- 
ilsnetiennent pascompte 
du fait que I'usage de la 
force est regi par des 
instructions nationales, ce 
qui pose evidemment 
probleme. 

L’opinion selon laquelle des raisons 
juridiques rendent les RDE trop restric- 
tives est souvent basee sur une connais- 
sance imparfaite de la nature des RDE. 
Les RDE integrent les imperatifs 
operationnels et les objectifs politiques, 
tout comme le droit (le droit des conflits 
armes ou le droit national, par exemple). 
Mais, comme les RDE sont integreesdans 
desordres-auxquelsil fautobeir, selon le 
droit militaire - il arrive qu'on lesprenne 


erronement pour des documents stricte- 
ment juridiques. La reticence a se sentir 
lie par les RDE peut ref I eter une me- 
fiance a Regard de la chaine de com- 
mandement qui emet cette instruction 


ou des doutes quant aux effets de ces 
regies. Lorsqu'elle apprend que les RDE 
sont source de problemes, la chaine de 
commandement peut prendre des me- 
sures decisives pour les regler. Ces 
mesures peuvent consister a fournir des 
effortsimmediatsen vuededeterminer le 
fondement des preoccupations et a 
examiner si des modifications doivent 
etre apportees aux RDE. II peut s'averer 
necessaire de renseigner des subor- 
donnes qui n'ont pas ete completement 
informes, ou qui n'ont pas parfaitement 
compris les ordres ou I'environnement 
operationnel qui a donne naissance aux 
RDE. Quant aux membres du personnel 
qui manifestent simplement de Insubor¬ 
dination, on peut prendre des mesures 
disciplinairesa leur egard. 

II arrive qu'une reaction negative 
au droit des conflits armes ou aux RDE 
soit la manifestation d'une reticence a 
accepter I'influence du droit sur les 


operations modernes, due parfois a 
I'ignorance du droit meme. Comme le 
mentionne Mark Osiel dans Disobeying 
Orders, certains officiers sont « jaloux 
de leurs prerogatives militaires » et 
estiment que les RDE sont « une 
ingerence des legistes dans leur sphere 
legitime de jugement tactique »: 

I Is insistent sur ie fait que I'efficacite 

militaire est une question de 


jugement « de haut en bas ». Le 
droit, pour eux, ne fait qu'enoncer 
des regies de la ligne de demar¬ 
cation tresnette, et-on lecomprend 
- ils proclament que ces regies sont 
i n ad eq u ates d an s I' exec u ti o n 
de la plupart de leurs taches. 

Ils se repandent en injures 
contre la bureaucratie et 
I'accusent de subversion 
tactique. Mais leur degout a 
Regard du droit, qui en 
resulte, nait en fait d'une 
erreur - corrigible - d'inter- 
pretation concernant la rigi- 
dite inevitable du droit. Ils 
deviennent prisonniers de leurs 
propres suppositions jurispruden- 
ti el les. 21 

En fait, I’attitude qui consiste a 
privilegier des regies de jugement est 
jugee preferable a Ropinion fausse selon 
laquelle le droit est constitue de res¬ 
trictions rigides du type « vous ne 
pouvez pasfaire... ». 

En realite le droit des conflits armes 
n'est pas uniquement constitue de 
regies tranchees. Bien sur, il existe des 
casde nette interdiction. Par exemple, il 
est interdit de maltraiter ou de torturer 
des prisonniers de guerre ou des 
detenus, quelle que soit Ropinion per¬ 
sonnel^ du chef superieur a Rendroit 
de I’arrestation du prisonnier. Maisde 
nombreuses dispositions du droit re- 
gissant la conduite desoperationsfixent 
aussi des normes de conduite autorisant 


beaucoup de souplesse dans la prise de 
decision. Par exemple, les regies de 
proportionnalite applicables dans le 
choix des objectifs exigent que les 
attaques ne soient pas lancees sans 
discernement; qu'ellesvisentun objectif 
militaire precis; qu'elles n'entrainent 
pas de dommages ou de pertes civiles 
excessives par rapport a I'avantage mili¬ 
taire escompte, et ces regies s'appli- 
quent egalement du simple soldat a 


« ...la discussion portant sur la desobeissance aux 
ordres dans le contexte du commandement de 
mission risque d'avoir un impact bien plus marque 
sur la discipline dans une armee moderne. » 


« Pour les soldats de VArmee de terre canadienne, 
etre un guerrier signifie etre un soldat professionnel 
soumis aux ordres et aux valeurs du pays. » 
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I'echelon de commandement le plus 
eleve. 22 Elies forment la base des deci¬ 
sions concernant le choix des objectifs 
dans les conflits modernes sur terre, en 
mer ou dans les airs et el les offrent une 
souplesse considerable a tous les 
niveaux de la prise de decision. 

L'ecole de pensee qui sous-tend les 
regiesdejugement repose sur lefait que 
le commandant sur place connait tou- 
jours mieux la situation que les 
commandants et les officiers d'etat- 
major qui elaborent des regies. Poussee 
a I'extreme, cette attitude permettrait 
aux commandants sur place, quels que 
soient leurs grades, leurs antecedents 
ou leur experience, d'agir conforme- 
ment a leur evaluation sur place de la 
situation et a leur 
moralite individuelle, 
et ce, sans tenir 
compte du contenu 
des RDE. On peut se 
demander si chaque 
chef a la certitude 
que tous les soldats 
sous ses ordres 
seraient toujours capables ou desireux 
d'exercer leur jugement moral ou 
professionnel, pour confirmer le bien- 
fonde de cette theorie. De plus, on 
confierait officiel Iement la prise de 
decision au personnel du niveau 
tactique alorsque cespersonnesne sont 
pas necessairement au courant des 
o bj ecti fs o perati o n n el s et strategi q u es n i 
capables de les evaluer. Et finalement, 
consideree isolement, I'approche basee 
sur les regies de jugement n'est pas 
coherente avec la doctrine des Forces 
canadienne et de I'Armee de terre dans 
laquelle les RDE sont des ordres donnes 
par le chef d'etat-major de la Defense 
en vue de regir I'usage de la force par 
tous les soldats. 

Se baser uniquement sur la justesse 
du jugement du chef superieur present 
pour accepter la prise de decision 
operationnelle pose un probleme fon- 
damental du point de vue systemique: il 
n'existe pas de normes claires per- 
mettant d'evaluer juridiquement, et 
souvent moralement, le plan d'action 
correct a adopter. Les defenseurs de 
l'ecole de pensee basee sur les regies de 
jugement font souvent reference au 
code du guerrier comme moyen de 
juger la conduite de sesadeptes. Maisce 


code du guerrier n'est pas redige, il est 
mal defini et il est pratiquement 
inapplicable rationnellement, 23 car il 
est base sur des notions romantiques de 
la chevalerie militaire, incorporeesdans 
le droit des conflits armes depuis des 
lustres. 24 L'absence de mecanismes de 
mise en application souleve la question 
suivante : se fier a un code du guerrier 
plutot qu'au droit, pour reglementer la 
conduite professionnelle des militaires, 
n'est-ce pas la porte ouverte a la 
denegation de la responsabilite reelle? 
L'utilisation du mot « guerrier »esten 
soi interessante, car ce mot peut avoir 
plusieurs significations. Dans un 
contexte moderne, c'est une personne 
« qui a la guerre pour occupation; un 
combattant, qu'il soit soldat, marin ou 


(plus recemment) aviateur ». 25 Un 
guerrier, c'est aussi, au sens poetique, 
un combattant « des epoques decrites 
dans les epopees et les romans ». 26 Et 
un guerrier, c'est aussi le combattant 
dans les « peuples non civilises, qu'il 
serait inapproprie d'appeler soldat ». 27 
Les champs de bataille modernes sont 
remplis de ces guerriers indisciplines. 
Pour les soldats de I'Armee de terre 
canadienne, etre un guerrier signifie 
etre un soldat professionnel soumis aux 
ordres et aux valeurs du pays. 

Les RDE ne peuvent etre basees 
uniquement ni sur des regies prohi- 
bitives bien tranchees ni sur les regies 
de jugement. Les RDE sont basees sur 
une structure de regies essentiellement 
permissives qui tiennent compte des 
exigences de I'accomplissement de la 
mission et de I'autodefense, et qui im- 
pliquent I'exercice du jugement 
professionnel. Pour dissiper les malen- 
tendus concernant le droit, tant au sujet 
du droit des conflits armes que des 
RDE, la meilleure solution est de passer 
par I'instruction et par I'introduction de 
principes juridiques dans des scenarios 
de formation realistes. 28 Comme on 
peut le constater au sein de I'Armee de 
terre canadienne, on a accompli des 


progres en incorporant les aspects juri¬ 
diques des operations dans la doctrine 
de I'armee. Les chefs de I'Armee de 
terre et les juristes specialises en 
operations du Bureau du Juge-avocat 
general ont travaille a ameliorer 
l'utilisation et la comprehension de la 
doctrine des RDE des FC au sein de 
I'Armee de terre. Ce qui ne veut pas 
dire que le travail doive s'arreter la. Les 
discussions et les malentendus ont 
souvent pour objet les questions de 
defense de la propriety et des limites a 
imposer a I'autodefense, tant sur le plan 
individuel que sur le plan des missions 
proprement dites. La resistance et les 
malentendus qui subsisteront au sujet 
du droit des conflits armes et des RDE 
disparaftront lorsque dans I'Armee de 
terre on aura incor- 
pore ces sujets dans 
I'instruction a tous les 
niveaux de leadership. 
Note positive a cet 
egard : la recente re- 
commandation, faite a 
un symposium portant 
sur les sous-officiers, 
de donner a ces grades une plus grande 
responsabilite dans I'enseignement du 
droit militaire. 29 

OBEIR OU NE PAS OBEIR : 
EST-CE BIEN LA QUESTION? 

S i les soldats acceptent de plus en 
plus I'influence du droit sur les 
operations, cela n'elimine pas pour 
autant tous les autres problemes. La 
desobeissance, dans un contexte 
operationnel, est un aspect de la 
primaute du droit qui presente un 
interet particulier. Le major Beardsley 
traite, dans son article, de la permission 
de desobeir aux ordres par respect de la 
doctrine de I'Armee de terre sur le 
commandement de mission. En fait, un 
subalterne peut desobeir aux ordres si 
c'est pour realiser I'intention du com¬ 
mandant. Cette doctrine valorise I'ini- 
tiative aux echelons inferieurs du 
commandement. Cependant, le major 
Breadsley s'inquiete de la mauvaise 
interpretation de cette philosophie du 
commandement qui ressemble a la 
« permission de transgresser les 
ordres ». 30 On trouve egalement une 
autorisation sous-jacente de desobeir 
aux ordres dans I'article du lieutenant- 
colonel Oliverio sur la doctrine de 


« ... c'est mettre en peril la discipline et 
la primaute du droit que de teinter de 
desobeissance la souplesse tactique. » 
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I'Armee de terre dans lequel il relie 
cette autorisation au concept allemand 
d 'Aufragstaktik. 31 II est interessant de 
constater que la doctrine de I’Armee de 
terre sur le commandement de mission 
ne mentionne pas cette question. 32 
Dans une organisation dont I'efficacite 
est basee avant tout sur la discipline, ia 
notion de desobeissance autorisee doit 
etre consideree avec circonspection. 
Tolerer la desobeissance des sub- 
alternes, c'est courir le risque de saper 
la base meme de la primaute du droit. 

Dans le droit des conflits armes et 
dans le droit militaire canadien, on 
trouve I'obiigation de desobeir a des 
ordres manifestement illicites. Selon la 
Cour supreme du Canada, il faut obeir 
aux ordres sauf s'ils sont manifestement 
illicites. U n ordre manifestement illicite 
est un ordre qui « offense la conscience 
de toute personne raisonnable ou 
reflechissant sainement. II doit s’agir 
d'un ordre qui est de toute evidence et 
de maniere flagrante mauvais ». 33 Cet 
ordre doit « deployer un drapeau noir, 
comme un avertissement de son 
illegality ». 34 On pourrait citer comme 
exemple d’ordre interdit celui qui 
transgresse une regie tranchee, dans le 
droit des conflits armes, telle que 
I'ordre de ne pas maltraiter les pri- 
sonniers. En vertu de la primaute du 
droit, c'est le droit substantiel qui doit 
triompher. Done, si un chef, sous le 
couvert de son autorite legitime, donne 
des ordres profondement immoraux, 
ceux-ci ne prevaudront pas sur les 
obligations morales etablies par le droit. 

A travers I'histoire, on a vu des 
commandants militaires desobeir aux 
ordres, dans de nombreuses circon- 
stances bien connues. Parmi les cas 
releves par le professeur Osiel, citons le 
general Creighton Abrams a Bastogne, 
I'amiral Nelson a Copenhague et le 
general Ulysses S. Grant pendant la 
Guerre de secession. 35 On a souvent 
comble le fosse entre I'obeissance et la 
desobeissance en parlant de « docilite 
creative ». 36 

Toute la complexity de revaluation 
des ordres dans un milieu operationnel 
moderne ressortdespropostenuspar le 
brigadier-general ghaneen Anydoho, 
I'adjointdu lieutenant-general Dallaire, 
lorsqu'il a fait reference aux instruc¬ 


tions des Nations Uniesde reduirea 250 
I'effectif du contingent U NAM IR : 

Nous n'accepterons en aucun cas 
la cessation de cette mission, car 
I'histoire nous associerait a cet 
echec. L'ordre doit etre legitime. 

Et les imperatifs de ma conscience 
me disent que ce qu'ils nous ont 
dit est illicite, n'est pas la chose a 
faire. Et done si nous devons 
desobeir pour sauver des vies, tant 
pis, nous le ferons. Et nous 
sommes prets a faire face aux 
consequences. 37 

L'ordre des Nations Unies etait-iI 
manifestement illicite? Etait-i I illicite du 
seul fait qu'il allait a I'encontre des 
imperatifs de la conscience de I'officier 
concerne? Ce soldat professionnel n'a 
finalement pas eu a faire face aux 
consequences de sa prise de position a 
regard des ordres repus. Le contingent 
de I'U NAM IR a ete reduit a environ 450 
personnes, et la question de la deso- 
beissance ne s'est jamais posee. 

Dans I'etude de cette question, il faut 
noter que les declarations faites par des 
officiers superieurs concernant la 
desobeissance doivent etre prises dans le 
contexte plus liberal dans lequel evoluent 
les commandants qui doivent debattre 
des ordres qui leur sont donnes et les 
influencer. Comme I'a fait remarquer la 
Cour supreme du Canada : plus basest le 
grade du soldat, moins il court le risque 
de devoir, par convictions morales 
remettre des ordres en question. 38 
Parallelement, les commandants doivent 
etre circonspects lorsqu'ils expriment 
leur conviction de s'etre conformes aux 
ordres. Imposer un changement a un 
ordre sur des bases morales n'est pas 
desobeir. Ce genre de dilemme semble 
s'etre produit en 1995, lorsque le major- 
general Forand, qui commandait le 
secteur sud, a avise le sous-chef d'etat- 
major de la Defense qu'il etait pret a 
demissionner plutot qu'a retirer les 
troupes canadiennes de la force 
multinationale opposee a I'armee croate 
tentant de reprendre la region de 
Krajina. Le major-general Forand a 
apparemment regu I'appui de la chaine 
de commandement et il n'a jamais ete 
question de desobeissance. 39 Quoi qu'il 
en so it, un dialogue intense avec I'etat- 
major superieur au sujet de I'adequation 


etde la moral ite des ordres est souvent un 
mythe, et seuls les responsables du com¬ 
mandement peuvent se permettre de 
profiter de cette communication. 

L'autorisation de desobeir a un 
ordre est basee sur I'illegitimite mani- 
feste de I'ordre et non sur un choix 
moral divergent du subalterne. Ladeso- 
beissance ne peut se fonder sur le 
simple fait qu'un subalterne interprete 
la morale d'une maniere differente de 
cel le de la personne qui a donne 
I'ordre. Si lessubalternessontamenesa 
croire que des differences de principes 
moraux les autorisent a desobeir, la 
discipline de I'unite, la certitude que les 
subalternes executeront un ordre 
legitime et finalement la primaute du 
droit seront fortement ebranlees. 

On peut debattre longtempsdu test 
de I'illegitimite, 40 mais la discussion 
portant sur la desobeissance aux ordres 
dans le contexte du commandement de 
mission risque d'avoir un impact bien 
plus marque sur la discipline dans une 
armee moderne. Toute pretention a 
l'autorisation de desobeir aux ordresdu 
commandement de mission doit faire 
I'objet d'un examen approfondi. 
Comme I'a signale le major Breadsley, la 
doctrine sur le commandement de 
mission ne peuten aucun cas autoriser 
la desobeissance au droit des conflits 
armes. Les lois qui lient le Canada ou 
qu'il a acceptees s'appliquent a la 
conduite des operations militaires et 
engagent tous les commandants. C'est 
pourquoi I'intention du commandant 
ne peut jamais etre de tolerer la 
desobeissance au droit des conflits 
armes, et la conformity au commande¬ 
ment de mission exige des hommes 
« la responsabilite totale d'agir dans le 
cadre de I'intention du commandant ». 41 
De meme, la confiance est une des pierres 
angulaires de la doctrine sur le com¬ 
mandement de mission. La confiance 
accordee au commandant est basee sur la 
competence professionnel I e, I'exemple 
personnel et I'integrite. 42 L'integrite est 
analysee dans Le commandant de la Force 
terrestre ou elle prend la forme du respect 
des valeurs tel les que le courage moral, 
I'honnetete et la loyaute, qui supposent 
« I'adhesion au droit civil et au droit 
militaire ». 43 Si Ton tient compte du fait 
que ces principes font partie integrante 
de I'exercice du commandement et de la 
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doctrine sur le commandement de 
mission, il est difficile d'imaginer qu'on 
laisse toute latitude de desobeir aux 
ordresdansle cadre de la version actueiie 
de ia doctrine de I'Armee de terre. 

Les defenseurs de I'argument selon 
lequei ies subalternes peuvent desobeir a 
des ordres specifiques tant qu'ils agissent 
en conformite avec I'intention du com¬ 
mandant pourraient etre tentes de dece- 
ler cette autorisation sousjacente dans la 
definition de I'intention que donne ia 
terminologie du commandement de 
mission. Dans L e commandement de la Force 
terrestre, on decrit I'intention du com¬ 
mandant comme un cadre general dans 
lequei les subalternes « peuvent agir de 
leur propre chef quand un plan ou un 
concept des operations ne s'applique 
plus, ou que les circonstances leur 
demandent de prendre des decisions qui 
appuient I'objectif ultime de la force ». 44 
Cependant, etre autorise a agir parce que 
les circonstances qui se presentent sur le 
terrain debordent les ordres specifiques 
du commandant ne signifie pas etre 
autorise a desobeir aux ordres. 

De meme, habiliter des subalternes a 
prendre des decisions en faveur de 
I'objectif ultime du commandant n'im- 
plique pas necessairement la desobeis- 
sance. Par exemple, si un commandant 
ordonne de prendre une position avant 
une certaine heure en I'attaquant par le 
flanc gauche, on peut juger de prime 
abord inconvenant qu'un commandant 
subalterne attaque par le flanc droit pour 
atteindre le meme objectif, parce que la 
route prevue est bloquee. Mais de telles 
decisions tactiques de bas echelon n'ont 
rien a voir avec la desobeissance si le 
commandant autorise ses subordonnes a 
modifier les ordres tactiques en fonction 
des besoins operationnels et s'attend 
meme a ce qu'ils le fassent. Cependant, 
meme dans ce casci, il faut etre prudent. 
Les commandants subalternes n'ont pas 
toujours la latitude de prendre des 
decisions tactiques ou operationnelles 
sanstenircomptedu plan militaireglobal. 
Comme I'affirme le general americain 
Franks: 


... franchir deliberement une limite 
au risquedefairetuer certainsdeses 
propres soldats par des troupes 
amies constitue un manquement 
grave a la discipline qui doit, selon 
moi, faire I'objet d'une sanction 
disciplinaire. Au combat, vous ne 
pouvez pas accepter que des 
commandants locaux decident 
quand ils doivent obeir ou non aux 
consignes concernant le franchisse- 
ment des limites territorial es. 45 

La doctrine sur le commandement 
de mission preconise I'initiative et la 
souplesse. Cependant, c'est mettre en 
peril la discipline et la primaute du droit 
que de teinter de desobeissance la 
souplesse tactique. La desobeissance est 
un concept trop important et trop 
puissant pour la laisser transparaitre dans 
une doctrine. Si elle doit faire partie de la 
doctrine du commandement de mission 
de I'Armee de terre, il faut clairement 
definir quand elle est autorisee, sinon on 
risque d'eroder la discipline et ultime- 
ment la primaute du droit. 

CONCLUSION 

E n conclusion, I'Armee de terre 
s'engage, en tant qu'institution 
nationale, a respecter le droit des conflits 
armes et les autres lois qui la lient. Le 
respect de la primaute du droit est un des 
principes fondamentaux de notre demo- 
cratie. L'Armee de terre canadienne 


opere en tant que force de maintien etde 
retablissement de I'ordre sur le plan 
international, et occasionnellement sur le 
territoire national. De plus, tous les chefs 
et soldats jouent un role essentiel dansle 
renforcement de la primaute du droit en 
remplissant leurs obligations de maintien 
de la discipline, exerqantainsi un controle 
positif sur les forces armeesde la nation. 

L'influence du droit sur les opera¬ 
tion s s' est fai t sen ti r d avan tage au co u rs d e 
la derniere decennie. L'amelioration des 
programmes de formation, cel I e de 
i'instruction et I'engagement de I'Armee 
a conduire les operations de maniere 
legitime ont intensifie, aux echelons 
inferieurs du commandement, le debat 
sur le droit. A mesure que ce debat 
progresse, il se produit un glissement vers 
des sujets qui presentent un interet 
particulier sur le plan de la discussion 
professionnelle, par exemple I'interface 
entre la moralite et le droit; le role de 
I'exercice du jugement dans le cadre 
juridique des RDE; la conformite aux 
ordres dans I'exercice du commande¬ 
ment de mission. La discussion meme 
devient une reflexion positive sur la 
maturite des soldats professionnels qui 
composent I'Armee de terre du Canada. 
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Le processus de prise de decision 
et la guerre de manoeuvre dans 
I'Armee de terre canadienne : 

enseignons-nous la matiere adaptee a notre doctrine? 


par le capitaine J.M.A. (Marc) LaFortune 


INTRODUCTION 

L f Armee de terre cana¬ 
dienne a adopte une 

doctrine de guerre de 
manoeuvre. Tous ies 

niveaux de leadership s'en tiennent 
encore a cette doctrine, qui est plus un 
etat d'esprit et un mode de pensee 
qu’un ensemble concret de drills et 
d'actions. Si nous tentons de 

comprendre et d'enseigner la guerre de 
manoeuvre, nous devons nous assurer 
de ie faire correctement, d'appliquer 
une methode efficace, de suivre les 
processus appropries et d'utiliser les 
outils adequats. Le present article a 
pour but de montrer que notre 

processus actuel de prise de decision et 
I'importance que nous attribuons a la 
synchronisation 1 sont incompatibles 
avec notre doctrine de la guerre de 
manoeuvre. L'etude de I'approche 
adoptee par le United States Marine 
Corps (USMC) envers la prise de 
decision intuitive et les operations 
asynchrones, nous aidera a mettre en 
oeuvre cette doctrine. II n'est pas 
necessaire pour autant de remplacer 
notre processus de prise de decision 
analytique, il s'agit seulement de le 
transformer en processus intuitif. 2 

L'argument repose sur deux 
elements reconnus de la guerre de 
manoeuvre : la necessite de pouvoir 
prendre des initiatives et d'avoir toute 
liberte d'action, a tous les niveaux du 
leadership, et le besoin de creer un 
rythme favorable. En comparant notre 
approche analytique actuelle de la prise 
de decision avec I'approche intuitive, on 
constate que celle-ci convient mieux a la 
guerre de manoeuvre. En etudiant les 


elements principaux de notre Processus 
de planification operationnelle (PPO), 
plus precisement le jeu de guerre et le 
plan, on determine les composantes de 
base de l'argument. L’examen des 
resultats du jeu de guerre montre que 
noustentonsd’exercer un controletrop 
serre sur quelque chose d’incontro- 
lable. L'argument est en outre renforce 
par les avantages qu'offrent les plans 
asynchrones (modulaires) et les incon- 
venients que presentent les plans 
synchronises (couples). Le document 
suggere egalement que, si notre 
processus de planification analytique 
presente une certaine utilite, il contre- 
carre I'initiative, ralentit le rythme et 
finit par inhiber la liberte d'action des 
commandants subalternes. L'argument 
invoque n'est pas nouveau; I'U .S. Army 
et I'U SMC sont en disaccord a ce sujet 
et leurs opinions divergent fortement. 
L'Armee de terre cana¬ 
dienne s'est rangee du 
cote de I'U .S. Army, 
mais il faut neanmoins 
considerer le point de 
vue de I'USMC si I'on 
veut mettre integrale- 
ment en oeuvre une 
doctrine de la guerre de 
manoeuvre. 

PRINCIPALES COMPOSANTES 
DE LA GUERRE DE MANOEUVRE 

I I existe differentes definitions de la 
guerre de manoeuvre; cel le de 
I’USMC est la suivante : « la guerre de 
manoeuvre consiste en une philosophie 
de combat qui vise a faire eclater la 
cohesion de I'ennemi en lanqant des 
actions rapides, concentrees et inatten- 
dues creant une situation chaotique qui 


se deteriore rapidement, et que 
I'ennemi ne peut done maitriser ». Si 
les definitions de la guerre de 
manoeuvre varient, il n'en reste pas 
moins que la guerre de manoeuvre est 
inapplicable si on la prive d'une de ses 
principales composantes, I'Auftragstaktik. 
Le lieutenant-colonel Oliviero definit 
I'Auftragstaktik ou commandement de 
mission, comme un concept qui 
«repose sur lespiliersque constituent la 
subordination de soi au but d'un 
superieur, Taction autonome et la 
liberte d'action a tous les niveaux ». 4 

U Itimement, le commandement de 
mission est un element essentiel de la 
guerre de manoeuvre; il consiste, pour le 
commandant, a definir au commandant 
subalterne sa mission, mais sans lui 
expliquer en detail comment il doit 
I'accomplir. II est impossible d'appli¬ 


quer totalement ce principe dans un 
milieu synchronise ou le controle de 
I'execution est centralise. Les plans 
parfaitement coordonnes et soigneuse- 
ment combines qu'on nous apprend a 
concevoir limitent fortement la capacite 
du subalterne a accomplir sa mission 
comme il I'entend, ils restreignent sa 
liberte d'action et finissent par inhiber 
chez lui toute initiative. Shobbrook 
affirme « si les etats-majors de combat 
en viennent a adorer les matrices 


« Dans notre formation 
d'etat-major, on ne developpe 
pas les qualites intuitives 
des participants. » 
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tracees sur les tableaux au point de 
perdre toute velleite d'initiative et la 
souplesse qui caracterisent la guerre de 
manoeuvre, nous devons rayer la 
synchronisation de notre doctrine. » 5 

La deuxieme composante princi¬ 
pal de la guerre de manoeuvre est 
etroitement liee a I'initiative et a la 
liberte d'action; c'est le besoin de 
maintenir un rythme favorable. Le 
rythme comprend trois elements et 
dicte I'intensite de I'activite dirigee 
contre I'ennemi. Les elements du 
rythme se definissent comme suit : 
« vitesse de decision, vitesse d'execution 
et vitesse de transition d'une 
activite a I'autre. » 6 II est 
difficile de respecter ces 
composants dans un plan 
exagerement synchronise. 

Les commandants subal- 
ternes peuvent difficilement 
prendre rapidement des 
decisions parce que celles-ci 
influent sur les autres parties 
du plan. Ms ne peuvent pas non plus 
respecter la vitesse d'execution voulue 
parce qu'ils doivent attendre que les 
autres parties soient en place avant 
d'executer leur mission, meme s'ilssont 
eux-memes prets. La vitesse de 
transition est el le aussi rendue difficile 
par I'interdependance des differentes 
parties. On atteint un rythme favorable 
des qu'on peut penetrer dans le cycle 
decision-action de I'ennemi. II faut pour 
cela que tous les commandants tirent 
profit de I'instant propice, ce qui est 
difficilement realisable quand tant de 
parties du plan synchronise dependent 
de I'execution d'actions preetablies. 

Lesplanssoigneusement ramifies et 
synchronises que les officiers d'etat- 
major ont appris a elaborer exigent de 
ladocilitede la part des executants etne 
leur laissent pas necessairement la 
liberte d'action suffisante pour s'etayer 
sur ces instants. De plus, il devient 
impossible de maintenir le rythme 
lorsque les commandants subalternes 
doivent attendre que le champ de 
bataille offre le synchronisms requispar 
I es detai I s et I es acti vi tes d e coo rd i n ati o n 
prevus dans le plan. Nous pouvons 
donner un exemple recent de cette 
situation qui s'est presentee lors de la 
guerre du Golfe, lorsque I'U.S. VII 
Corps a laisse echapper la garde 


republicaine irakienne parce que le 
commandant du corps, le general 
Franks, a juge bon de s'arreter pour re¬ 
synchroniser son plan. Gordon et 
Trainer ecrivent que « Le commandant 
du VII Corps a considere les Irakiens 
comme une version arabe de I'armee 
sovietique et a decide de les combattre 
comme s'il s'agissait de I'Armee rouge, 
c'est-a-dire avec une puissance de feu 
enorme et une coordination dili- 
gente. 7 » 

Le lieutenant-colonel Oliviero 
poursuit I'argumentation en precisant 
que les ouvrages en sous-oeuvres de 


notre doctrine actuelle se rapprochent 
trop de la croyance selon laquelle la 
guerre serait plus science qu'art. 8 Le 
nombre eleve d'etapes, de formules et 
de produits de notre processus de 
planification actuel tendent a confirmer 
cette assertion. Pourtant, la doctrine de 
guerre de manoeuvre pose la guerre 
comme un art plutot que comme une 
science. La contradiction entre la 
doctrine et le processus apparait 
clairement : une doctrine qui prone le 
rythme vient en contradiction avec un 
processus de prise de decision aussi 
long. Shobbrook ajoute que « Dans la 
guerre de manoeuvre, un bon plan 
applique avec rapidite et enthousiasme - 
meme s'il contient quelques failles - est 
meilleur qu'un plan soigneusement 
coordonne qui ne peut evoluer assez 
rapidement pour faire du rythme une 
arme. » 

PRISE DE DECISION 
ANALYTIQUE OU INTUITIVE 

E xaminons les deux approches de la 
prise de decision - I'approche 
analytique et I'approche intuitive - en 
vue de determiner cel I e qui convient le 
mieux a la guerre de manoeuvre. Le 
processus analytique 9 est contre-indique 
dans la plupart des situations de guerre 
ou regnent le chaos et I'incertitude. 0 n 


peut admettre que I'approche intuitive 
ne garantit pasdavantage le succes, mais 
el I e est plus rapide et engendre un 
rythme qui permet de penetrer dans le 
cycle decision-acti on de I'ennemi. Les 
defenseurs du processus analytique de 
prise de decision affirment que 
I'intuition est affaire d'experience, et 
qu'avec la pratique, il est possible 
d'accelerer le processus analytique; 
mais la rotation continuelle de nos 
officiers d'etat-major rend cet objectif 
irrealisable. 

Dans son article intitule « Processus 
de prise de decision », le major Armour 
decrit I'approche intuitive 
ou heuristique de la prise de 
decision. Lorsqu'on adopte 
ce type d'approche, on 
prend les decisions a temps 
et on elabore rapidement 
les plans. 10 C'est de ce genre 
de processus dont I'Armee 
de terre canadienne a 
besoin. Le processus analy¬ 
tique utilise par notre armee exige des 
certitudes; de plus, les chefs attendent 
continuellement la piece d'information 
supplemental re leur permettant de 
prendre une decision. 11 Et pire encore, 
le commandement risque de souffrir de 
ce que John Adair appelle I'etat de « 
paralysie par la paralysie » dans lequel 
on ne prend aucune decision. Ce qui est 
le meilleur aspect du processus intuitif 
est qu'en plus d'etre naturellement 
rapide, il reflete plus fidelement la 
pensee humaine. Dans son article « Le 
Coup D'oeil », le lieutenant-colonel 
Giguere ecrit qu'il lui semble « que 
I'intuition jouera un role primordial. 
Les chefs qui obtiendront le plus de 
succes seront ceux qui demontreront 
cette faculte de reconnaitre rapidement 
une verite d'ordinaire invisible a I'esprit 
ou discernable seulement apres longs 
examenset reflexions... ». 12 

Dans notre formation d'etat-major, 
on ne developpe pas les qualites 
intuitives des participants. Contraire- 
ment a I'approche analytique, I'ap¬ 
proche intuitive permet d'atteindre le 
rythme exige par la guerre de 
manoeuvre. Son inconvenient est que 
I'applicabiIite du plan ou de la decision 
qui en resultent est directement liee a 
I'experience du commandant ou du 
planificateur. D'apres Rogers « I'intui- 


« Quelle est la probability 
qu'une bataille se deroule comme 
nous I'avons prevu? » 
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tion revient a trier vos experiences 
passees - accumulees dans votre 
memoire - en vue de prendre des 
decisions. Vous etes en fait a la 
recherche de modeles familiers et vous 
ne prenez pas de decisions non 
fondees». La notion d'intuition acquise 


et appliquee suppose le besoin d'etre 
instruit sur la tactique, de lire I’histoire, 
mais pas necessairement d'apprendre la 
planification. Au College de com- 
mandement et d'etat-major de la Force 
terrestre canadienne, c'est sur la 
formation en planification qu’on 
insiste. 

Le major Armour affirme ceci : 
« Dans une situation de crise, si la 
formation a ete bien menee, la selection 
heuristique s’imposera automatique- 
ment et le temps de reaction du 
decideur equivaudra a une fraction de 
celui d’un decideur non forme qui 
croule sous le poids de I'incertitude et 
tache de se tirer tant bien que mal d’un 
processus analytique complexe ». 
Armour poursuit en affirmant que « La 
faiblesse de ce processus (analytique) 
en tant qu'outil decisionnel... (estque) 
I'on peut etre force de consacrer 
beaucoup de temps et de ressources a 
produire un plan qui ne mene pasa une 
prise de decision rapide en situation de 
crise, (or) la guerre est truffee de 
situations de crise ». Cela ne veut pas 
dire que, lorsque le temps disponible le 
permet, il nefaut pasutiliser I'approche 
analytique de la prise de decision. Mais, 
en plein combat, c'est la prise de 
decision intuitive (heuristique) qu'il 
faut utiliser pour soutenir le rythme. 

QUELLE VALEUR ATTRIBUER 
AU JEU DE GUERRE? 

L e jeu de guerre est une des 
methodes utiIisees actuellement 
pour conserver le rythme. II consiste a 
planifier les operations et a se preparer 


en fonction de Faction probable de 
I'ennemi. Dans le jeu de guerre du type 
Plan d’action (PA), on utilise le 
processus d’analyse tactique graphique 
pour opposer les PA amis et ennemis. 
Etantdonne lescontraintesdetemps, le 
jeu de guerre du PA ne peut considerer 
I'infinite des scena¬ 
rios amis et ennemis. 
Dans le manuel Le 
Commandement, on 
note que « Le jeu de 
guerre sert de simu¬ 
lation de sorte que, 
lorsque I'ennemi 
agira de la maniere 
prevue, on aura la re- 
ponse appropriee ». 13 
Cette declaration repond a des actions 
prevues et suppose que le processus de 
prise de decision s'est deroule tres 
precisement jusque-la. Mais I'ennemi 
n'est pas un simple instrument, c'est 
une force independante, animee, qui 
possede ses propres objectifs et ses 
propres plans. 14 

Bien que I'on tente d'interpreter 
astucieusement les modeles doctrinaux 
ennemis et de les utiliser, il est peu 
probable que I'on puisse juger 
adequatement de toutes les options qui 
s'offrent a lui. Les defenseurs du 
processus de prise de decision 
analytique diront que cette methode est 
preferable a cel Ie qui consiste a 
simplement deviner les actions 
ennemies ou a reagir a ces actions. Ce 
point est difficilement refutable, mais 
pose la question suivante : notre 
scenario etait-iI plausible? Ne vaudrait-il 


pas mieux supposer que I'ennemi 
dispose d'une multitude d'options et 
commencer a concevoir des PA amis 
adaptes a cette multitude de possi- 
bilites? La probability que I'ennemi 
reagisse autrement que prevu, lorsqu'il 
se trouvera face a une ensemble de 
circonstances, est egale si non 
superieure a cel le qu'il reagisse suivant 
ses principes doctrinaux. Le facteur 


imponderable que nous ne pouvons 
gerer est le plus important detous: c’est 
le facteur humain. « Nous devons 
garder a I'esprit que la guerre est avant 
tout une entreprise humaine. A la 
guerre, contrairement a ce qui se passe 
dans une partie d'echecs, « les pieces » 
sont des etres humains qui, dans une 
situation donnee, reagissent chacun a 
leur maniere, s'efforgant de survivre, 
sujets a I'erreur et soumis aux caprices 
de la nature humaine » (MCDP 6- 
Commandement et controle). Si le 
facteur le plus important echappe a 
notre controle, comment determiner 
avec precision les PA ennemis? Si la 
prevision n'est pas une methode, 
pourquoi anticipe-t-on que I'ennemi 
reagira conformement aux plans que 
nosavonsetablis?Lejeu de guerre n'est 
pas limite a cette situation, on I'utilise 
aussi dans le jeu de guerre planifie. 

Dans le jeu de guerre plan ifie, nous 
opposons notre PA aux ennemis les plus 
probables et les plus dangereux et, 
eventuellement, aux autres ennemis si 
le temps disponible le permet. Quelle 
est la probability qu'une bataille se 
deroule comme nous I'avons prevu? Si 
I'on se base sur le jeu statistique de 
I'analyse combinatoire, cette probability 
est faible, ce qui ne nous empeche pas 
de produire des outils, comme le 
modele d'aide a la decision et la matrice 
de synchronisation. 15 Ces outils d'aide a 
la decision peuvent servir de scripts 
pour gerer le chaos. Une bataille 
devrait-elle reposer sur un script? Peut- 
on gerer le chaos? Quelle que soit la 
reponse a ces questions, on se rassemble 


autour de la table du jeu de guerre et on 
compare les mouvements des bleus et 
des rouges : action, reaction et contre- 
reaction. Sur quoi se base-t-on pour 
calculer les pertes? Nous avons beau 
essayer de recueillir le plus d'informa- 
tions possible, nous ne les reunirons 
jamais toutes. A la guerre intervient 
souvent un facteur que nous n'avions 
pas prevu. La doctrine de I'USMC 


« Nous devons utiliser des 
scenarios de planification qui 
exigent une reflexion rapide, 
de maniere a favoriser 
I'epanouissement des 
capacites intuitives » 


« ... la guerre de manoeuvre est inapplicable 
si on la prive d'une de ses principals 
composantes, I'Auftragstaktik. » 
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definit I'essence de la guerre comme 
suit : « c'est precisement ce desordre 
naturel qui cree les conditions 
d'exploitation ideales pour une volonte 
opportuniste ». 16 

Nous ne devons pas esperer creer 
une volonte opportuniste si nous 
essayons de tout controler comme nous 
le faisons actueiiement. La volonte 
opportuniste est essentielle a la guerre 
de manoeuvre. Et on ne peut ni 
I'enseigner ni s'yexercer. Nous essayons 
de gerer le chaos, et cela nous empeche 
de reagir assez rapidement lorsque, 
inevitablement, il nous submerge. « A 
la guerre, chaque rencontre tend 
habituellement a devenir de plus en 
plus desordonnee a mesure que le 
temps s'ecoule. Comme la situation 
change constamment, nous sommes 
forces d'improviser sanscesse jusqu'a ce 
que finalement, nos actions ne 
ressemblent plus du tout a cel Ies 
prevues dans le plan original ». 17 
Chaque fois que nous adoptons une 
conduite dans le jeu de guerre, nous en 
eliminons une multitude d'autres a la 
fois pour I'ennemi et pour nous. Et 
pourtant, a la suite du jeu de guerre, 
nous arretons et publions un plan 
detaille base sur les resultatsdiscutables 
de notre processus de prise de 
decision. 18 

UN PLAN TROP DETAILLE? 

N ous nous satisfaisons du fait que, 
dans un plan, on etablit une 
intention du commandant qui dirige 
son attention sur des subalternes et les 
guide. Malheureusement, nousutilisons 
des ramesde papier et une multitude de 
transparents pour en controler 
I'execution. La realisation de I'intention 
du commandant est contrecarree par 
les details. Comme le souligne le 
general Sullivan, « Les plans tendent a 
etre trop complexes, ils comportent 
parfois des manoeuvres compliquees 
dont une execution parfaite condi- 
tionne le succes (...) Souvent, les plans 
complexes menent directement a 
I'echec (...) Nous risquons la defaite 
avant meme que la bataille ne 
commence si nos plans sont trop com¬ 
plexes et necessitent le franchissement 
de multiples etapes compliquees et une 
synchronisation sans faille ». Lorsqu'il 
regoit un plan, le commandant 


subalterne doit examiner plusieurs 
domaines pour determiner son role et 
les taches qu'il doit accomplir; il doit 
par exemple determiner I'articulation 
des divers elements de I'unite et les 
taches a distribuer, coordonner les 
instructions, etablir I'annexe sur 
I'ISTAR, I'annexe sur le genie, etc. 
Utiliser la synchronisation comme 
approche pour la guerre presente un 
risque. 19 Si nous utilisons la synchro¬ 
nisation comme technique principale 
de preparation au combat, nousserons 
tentesd'utiliser la synchronisation etses 
outils comme moyen de conduire la 
guerre. Or, cesoutilssont incompatibles 
avec la guerre de manoeuvre et ils 
n'offrent que peu de liberte d'action. 

En reduisant notre liberte d'action, 
nous reduisons les chances d'actions. 
Nous devenons plus previsibles et notre 
imagination s'eteint. Giguere ecrit ce 
qui suit : « Je suis d'avis que plus de 
quarante annees de guerre froide ont 
engourdi d'une certaine maniere 
I'imagination des strateges et des 
tacticiens canadiens... Je suis toutefois 
persuade que I'aspect scientifique de 
notre profession a ete privilegie par la 
guerre froide, qui est elle-meme un 
produit de I'ere industrielle. Les 
doctrines et les tactiques etaient 
pratiquement immuables, tout etait 
decide a I'avance et les chefs n'avaient 
qu'a appliquer docilement les 
directives emanant des grands quartiers 
generaux superieurs. » 20 S'il est vrai 
que nous pouvons vaincre sans 
planification et etre vaincus malgre la 
planification, pourquoi planifier si en 
detail? 21 La direction et la coordination 
sont probablement les deux fonctions 
essentielles de la planification; mais 
leur accorder trop d'importance mene 
a la micro-gestion. Dans ces conditions, 
si des evenements inattendus sur- 
viennent qui annihilent les actions 
planifiees, les subalternes risquent 
d'eprouver des difficultes d'adap- 
tation. 22 La planification tente de 
fagonner I'avenir mais, tandis qu'on 
elabore la solution d'un probleme, le 
probleme lui-meme change. Qui plus 
est, la guerre est plus qu'un probleme, 
c'est un systeme complexe de pro- 
blemes interdependants, danslequel la 
solution de I'un influence la solution 
des autres. 23 Alors, quel type de plan 
doit-on elaborer pour etre en harmonie 


avec la doctrine que nous avons 
adoptee? 

OPERATIONS SYNCHRONISES 
ET ASYNCHRONES 

D ans son article intitule « A part la 
synchronisation, que choisir? », le 
major Schmitt suggere que I'on planifie 
des operations asynchrones. Selon lui, 
dans ce type d'operations, les 
differentes taches ne doivent pas etre 
executees simultanement, les differ¬ 
entes unites ne doivent pas agir a 
I'unisson et les differentes composantes 
de I'operation ne doivent pas etre liees 
par des contraintes de temps ou 
d'intensite. II ne va toutefois pasjusqu'a 
proposer des operations « antisyn- 
chrones ». 24 II s'inquiete du fait que la 
synchronisation restreint la liberte de 
mouvement et d'action d'un comman¬ 
dant au point de I'empecher d'agir si 
cela doit deranger la bataille 
synchronisee soigneusement planifiee. 
Les plans comprenant des ramifications 
etroites, dont une ou plusieurs parties 
dependent des autres, sont appeles 
synchronises. Si ces plans presentent 
I'avantage d'utiliser efficacement les 
ressources, ils manquent par contre de 
souplesse et ils tolerent mal les 
disaccords et les derangements. Les 
plans a ramifications souples presentent 
une interaction limitee de leurs 
differents elements. 25 Ils laissent une 
plus grande liberte d'action aux 
executants et on les appelle 
« asynchrones » ou « modulaires », ce 
qui signifie que la modification d'un de 
leurs elements n'entrafne pas de 
modification sensible du reste du plan. 

A la guerre, le derangement est 
inevitable. Les plans a ramifications 
etroites sont habituellement plus 
compliquesque les plans modulaires, ce 
qui va a I'encontre du principe de 
simplicity. « Aucun plan ne resiste au 
contact avec I'ennemi ». 26 Pour que la 
guerre de manoeuvre puisse 
fonctionner, il faut que les plans soient 
souples et done faciles a modifier. Les 
plans doivent etre modulaires, ou 
asynchrones, de maniere a exiger moins 
de coordination sans pour autant 
soutenir moins efficacement I'intention 
du commandant. 27 Apporter un 
changement a un plan asynchrone, 
mesure courante dans une guerre, 
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entrainera moins de difficulties et de 
modifications et laissera aux subaiternes 
la liberte d'action leur permettant de 
realiser I'intention du commandant. En 
plus de modifier notre processus de 
prise de decision, nous devrions 
egalement penser a modifier les 
produits obtenus et a considerer ies 
autres avantages que nous pouvons tirer 
de la planification et de I'execution des 
operations asynchrones. 

CONCLUSION 

L e present article vise a souligner ie 
fait que notre processus actuei de 
prise de decision et I'importance que 
nous accordons a la synchronisation 
sont incompatibies avec la doctrine de 
guerre de manoeuvre que nous 
defendons. II montre que ie processus 
de prise de decision intuitive et lesplans 
asynchrones sont les plus indiques pour 
remplir les exigences d'initiative et de 
rythme de la guerre de manoeuvre. En 
outre, pour renforcer notre theorie, 
nous avons souligne certaines faiblesses 
du jeu de guerre et des piansteis qu'on 


les enseigne actueiiement. Notre 
processus de planification analytique 
presente certes queiques avantages, 
mais il est clair que, dans la plupart des 
cas, ii etouffe la creativite, I'audace et 
I'initiative des planificateurs et des 
executants. Nous devons utiliser des 
scenarios de planification qui exigent 
une reflexion rapide, de maniere a 
favoriser I'epanouissement descapacites 
intuitives; nous devons prendre nos 
distances par rapport aux processus 
pedants et laborieux. Finaiement, 
Integration de I'etude de I'approche 
du Marine Corps, orientee vers la prise 
de decision intuitive et ies operations 
asynchrones, nous aidera a appiiquer 
efficacement notre doctrine. 

Si I'on admet I'idee que la guerre 
est plus un art qu'une science, nos 
processus, nos outils et nos produits 
doivent refleter cette opinion. Etant 
donne que cette doctrine est 
reiativement nouvelle pour nous, ii est 
primordial que nous I'appliquions 
correctement des maintenant. Dans son 
article intitule « Creer lesconditionsde 


la guerre de manoeuvre », le major 
Morningstar soutient que « La guerre 
de manoeuvre... demande que I'on 
forme I'etat-major a des techniques de 
controle directrices et detai I lees et qu'il 
sache quand les appliquer.» 28 II est 
essentiei d'enseigner les deux. Dans 
notre tentative pour mieux comprendre 
et enseigner la guerre de manoeuvre, 
nous devons etrecertains defournir aux 
commandants et etats-majors sub¬ 
aiternes la combinaison de methodes et 
d'outils la plus efficace qui soit. S'il ne 
faut pas accepter aveuglement 
I'approche adoptee par Napoleon, qui 
ignorait ou presque la planification, « 
J'engage le combat et je decide ensuite 
quoi faire » 29 , il ne faut pas non plus 
tout planifier dans les moindres details, 
car comme I'a ecrit Clausewitz, la guerre 
« est teilement continueliement... liee 
a la chance.» 30 
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Des soldats du 1 er Bataillon, The Royal Canadian 
Regiment, sur la plage Onslow, apres leur retour 
du USS Gunston Hall dans une barge de 
debarquement a coussin d’air ou LCAC, dans le 
cadre de I’exercice UNIFIED SPIRIT 2000, un 
exercice interarmees avec le United States Marine 
Corps, (gracieusete de I’USPFC) 


Un char Leopard C2 en route vers le Musee 
canadien de la guerre pour une demonstration 
publique. (gracieusete de I’USPFC) 
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Le CH-146 : un helicoptere arme 


pour I'Armee de terre canadienne 


par le major Danny Houde, CD 


INTRODUCTION 

L a decision de remplacer ies 
helicopteres Chinook, Kiowa 
et Twin Huey par un pare 
unique d'helicopteres utili- 
taires CH-146 Griffon a eu des 
repercussions importantes et nefastes 
sur la capacite operationnelle giobale 
de I'armee, car I'aviation tactique s'est 
debarrassee des moyens qui permet- 
taient a I'armee d'executer des missions 
de transport moyen et de 
reconnaissance aerienne. 

Cette decision a en pratique 
limite le soutien que 
I'aviation tactique assure a la 
Force terrestre aux taches de 
soutien logistique du combat 
et d’appui au combat qui 
conviennent a un helicoptere 
utilitaire leger. Heureusement, I’armee 
de terre et I'armee de I’air ont toutes 
deux reconnu cette lacune et el Ies 
prennent maintenant conjointement 
part a un programme d’acquisition d’un 
systeme electro-optique de reconnais¬ 
sance, de surveillance et d’acquisition 
d’objectifs (ERSTA) dernier cri destine 
au Griffon. 1 Cette tournure positive des 
evenements va rapprocher le Griffon de 
son enonce des besoins original et 
permettre a I'aviation tactique de jouer 
un role actif dans les operations 
d'information et les fonctions de 
combat tel les que I'appui-feu. Nean- 
moins, meme si I'ensemble ERSTA 
permettra a I'aviation tactique d'aider 
de fagon substantielle I'armee a 
accroftre sa puissance de combat, 2 il 
existe une meilleure possibilite 
d'optimaliser le potentiel du Griffon. Si 
I'equipage d'un Griffon equipe d'un 
ensemble ERSTA peut proceder a 
I'acquisition, a I'identification et a la 
designation d'un objectif, la logique 
veut que le commandant d'une force 
terrestre lui demande ensuite s'il peut 
I'attaquer. II est done evident que 
I'etape qui devrait de preference suivre 


consiste a donner a I'armee les moyens 
d'executer avec precision desfeux dans 
toute la profondeur de I'espace de 
combat. C'est la une tache ideale pour 
un helicoptere arme. 

Le present article affirme que pour 
etre efficace dans I'espace de combat 
moderne la Force terrestre doit etre 
appuyee par des helicopteres armes, 
role dont I'actuel CH-146 pourrait a la 
suite de I'acquisition d'un ensemble 


d'armes relativement peu couteux et 
puissant se charger. La discussion 
commence par un examen de la nature 
desconflitsetson influence sur I'espace 
de combat de I'avenir. EI le est suivie 
d'une etude du role des helicopteres 
armes dans cet espace de combat qui 
presente le CH-146 comme le seul 
candidat possible a ce role. De la, 
I'article traite brievement de trois 
questions cles : le type d'arme que le 
CH-146 pourrait porter, les missions qui 
pourraient etre assignees a un Griffon 
arme et I'aspect financier de 
I'acquisition des armes du Griffon. 

LA NATURE DES CONFLITS 
ET L'ESPACE DE COMBAT DE 
L'AVENIR 

A u coursde la decennie qui a suivi la 
chute de I'ancienne Union 
sovietique, differents evenements tragi- 
ques survenus de par le monde ont mis 
en evidence la precarite de la paix et de 
la securite i n tern ati on ales. La guerre du 
Golfe et les conflits dont Haiti, la 
Somalie, le Rwanda, la Bosnie et 
maintenant le Kosovo ont ete victimes 


montrentl'inconstancedu nouvel ordre 
mondial. Si I'on regarde vers I'avenir, 
I'environnement geopolitique et econo- 
mique mondial n'augure rien de bon. 
Les economies fragilesde la Russie et de 
bon nombre de pays d'Amerique du 
Sud, la puissance croissante de la Chine 
communiste et le nombre eleve des 
regimes parias font peser une reelle 
menace, directe ou indirecte, sur la 
securite du Canada. Comme on le lit 
dans L'Armee de terre du Canada, « les 
instruments de guerre et de 
violence de grande portee ne 
seront pi us reserves aux Etats- 
nations, fait sans precedent 
dans I'ordre mondial 3 » 
(traduction libre). 

Quel effet cette situation 
a-t-elle sur I'armee? D'abord, 
el I e consolide un besoin existant, soit 
que I'armee doit pouvoir en depit de la 
fin de la confrontation bipolaire et du 
fait que la guerre totale constitue une 
possibilite eloignee mener des 
operations dans tout le spectre des 
conflits et dans tout le continuum des 
operations. L'armee est maintenant 
plus susceptible de prendre part, seule 
ou au sein des forces d'une coalition, a 
des conflits de faible a moyenne 
intensity dans lesquels I'adversaire, 
meme les pays du Tiers Monde, dispose 
d'une large gamme de systemesd'armes 
perfectionnes. 4 L'armee doit en 
consequence mettre I'accent moins sur 
la guerre et davantage sur les operations 
autres que la guerre, dans lesquelles la 
demarcation entre operation de combat 
et operation sans combat est trop 
souvent mal definie. 

Le deuxieme point pris en 
consideration est ie fait que la 
croissance exponentielle de differents 
secteurs technologiques cles est en train 
de revolutionner la conduite de la 
guerre. Des systemes d'information, de 
guidage et d'armes de precision 


« ... il existe une meilleure 
possibilite d'optimaliser le 
potentiel du Griffon. » 
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nouveaux et puissants permettent 
maintenant d'integrer soldats et 
machines afin d'appliquer une 
puissance de combat synchronisee avec 
une vitesse, une precision et une letalite 
sans precedents. Le resultat est que les 
engagements tactiques vont se derouler 
sur un « champ de bataille elargi qui 
occupe davantage d'espace dans la 
profondeur et dans le temps 5 ». C'est 
un fait que I'ancien chef d'etat-major de 
I'armee americaine, ie general Sullivan, 
a resume ainsi : « Nous pouvons nous 
representer le champ de bataille 
comme un cube qui compte trois 
dimensions - I'espace, la vitesse et le 
temps. Aujourd'hui, le cube grandit 
rapidement. Grace aux progres techno- 
logiques, les operations de combat se 
deroulent aujourd'hui sur de plus 
grandes etendues (largeur, profondeur 
et altitude accrues), rapidement et de 
fagon plus continue que jamais avant 
dans I'histoire de la guerre. Les actions 
ennemies et amies se deroulent... a un 
rythme etonnant. 6 » En consequence, 
I'armee doit etre prete a mener des 
operations dans un environnement 
complexe qui, d’un champ de bataille 
lineaire bidimensionnel, s'est trans¬ 
forme en espace de combat non lineaire 
tridimensionnel. 

Le troisieme et dernier point est 
que I'armee doit etre dotee d’un 
equipement qui est congu en vue 
d'operations menees dans tout I'espace 
de combat non lineaire et qui est 
capable de les mener. II en va de meme 
des forces - comme I'aviation tactique - 
chargees d'appuyer la Force terrestre. 
Pour survivre dans cet environnement 
tridimensionnel agrandi, il est imperatif 
que I'armee puisse combattre au-dela de 
la zone du combat rapproche, de 
maniere a inclure les operations dans la 
profondeur et les operations dans la 
zone arriere. EI le doit de plus pouvoir 
livrer simultanement les trois types de 
combats; c'est un defi difficile que 
seu I es d es fo rces eq u i I i brees str u ctu rees, 
entrainees et equipees a cette fin 
peuvent relever. 7 Ainsi que nous le 
verrons dans la partie suivante de 
I'article, aucun systeme d'arme 
moderne autre que I'helicoptere arme 
ne peut actuellement et dans un avenir 
previsible donner au commandant des 
forces terrestres les moyens de 
maximiser I'application de la puissance 


de combat dans tout le spectre des 
con flits. 

L'lM PORTANCE DES 
HELICOPTERES ARMES 
DANS L'ESPACE DE COMBAT 
MODERNE 

I I pourrait maintenant etre utile de 
definir ce qu'est un helicoptere 
arme. Au sens le plus large du terme, 
c'est un helicoptere qui porte differents 
systemes d'arme qui font partie 
integrante de I'helicoptere ou qui 
peuvent quand le besoin existe etre 
fixes a la cellule. On retrouve dans cette 
categorie d'helicopteres trois sous- 
categories appelees helicoptere anti¬ 
char, helicoptere de reconnaissance 
arme et helicoptere d'attaque. 8 Meme si 
chaque type a des capacites parti - 


culieres, leur reunion a I'interieur de la 
meme categorie generale d'helicopteres 
armes atteint toujours I'objectif de la 
presente partie de Particle : demontrer 
pourquoi les helicopteres armes sont 
devenus une composante essentielle, 
sinon le « coeur », de toute armee 
moderne. 9 Se fermer les yeux a cet 
egard, ce serait faire comme quelqu'un 
qui, apresla Premiere Guerre mondiale, 
n'aurait pas reconnu I'importance de 
Pavion ou du char. 

Les helicopteres armes modernes 
ont des caracteristiques propres qui 
conviennent bien au combat dans 
I'espace de combat tridimensionnel. La 
toute premiere est leur liberte de 
mouvement par rapport aux obstacles 
naturels ou artificiels, qui leur procure 
une mobilite qui ne saurait etre 
depassee. De fait, leur vitesse (qui peut 
atteindre cinq kilometres a la minute), 
leur distance franchissable (qui peut 
atteindre 1200 kilometres), leurs 
capteurs a haute performance, leur 
aptitude a assurer des communications 


a longue portee et leurs systemes 
d'arme de precision leur permettent 
d'accomplir toute une gamme de 
missions de combat. Leur polyvalence 
offre au commandant de I'armee de 
terre la possibility de fixer et de frapper 
simultanement les forces ennemies, de 
jour ou de nuit, dans toute la 
profondeur de sa zone d'operations. 

L'operation Tempete du desert a 
ete la premiere fois ou des helicopteres 
armes (surtout des helicopteres 
d'attaque) servaient depuis la guerre du 
Vietnam dans un conflit de cette 
ampleur. Meme si leurs succes peuvent 
en partie etre attribues a la nature de 
I'environnement dans lequel ils 
combattaient (maftrise de I'air, absence 
virtuelle de defense aerienne et vastes 
etendues desertiques qui sont ideales 


pour I'utilisation de capteurs et de 
systemes d'arme a longue portee), 
I'essentiel est qu'ils ont eu un 
rendement remarquable. 10 En depit du 
fait que ces helicopteres armes etaient 
conguspour combattre les pays du pacte 
de Varsovie dans un theatre europeen 
plus encombre, il est douteux qu'ils 
domineraient la bataille terrestre en 
Europe dans la mesure ou ils I'ont fait 
au Moyen-Orient. Qu'ils soient utilises 
de fagon autonome ou, mieux encore, 
de concert avec d'autres moyens de 
combat afin d'obtenir un effet de 
synergie dans le plan de manoeuvre, les 
helicopteres armes sont essentiels pour 
que le commandant puisse imposer le 
tempo des operations et dominer 
I'ennemi. 11 

Au moment ou le Canada se 
prepare a envoyer des troupes terrestres 
et des helicopteres en Macedoine, et 
peut-etre au Kosovo, on se demande a 
quel point notre contribution a la 
demonstration de force de la coalition 
gagnerait en efficacite si le Griffon etait 


« Aucun systeme d'arme moderne autre 
que I'helicoptere arme ne peut [...] 
donner au commandant des forces 
terrestres les moyens de maxi miser 
I'application de la puissance de combat » 
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equipe d'armes de precision et d’autres 
armes. 

ARMER LE GRIFFON : 

UNE SOLUTION VIABLE 

Dans son article Qudques reflexions 
sur I'Armee de terre du XXI e siecle, le 
lieutenant-colonel Cessford, de la 
Direction - Concepts strategiques 
(Operations terrestres), incite 
I'armee a appuyer a court 
terme « sans reserve le 
developpement... devari- 
antes armees du 
GRIFFON ». A long 
terme, il suggere que 
I'armee « doit faire tout 
son possible pour se 
doter de ressources 
d'aviation d'attaque 12 ». 

Le dure realite, pour les 
moyennes puissances telies que le 
Canada, c'est que ce sont les 
contraintes financieres et politiques, 
pas necessairement les meilleurs 
interets des forces armees, qui 
continuent de dieter I'acquisition de 
I'equipement militaire. Dans ce 
contexte, la probabi I ite que le Canada 
achete au cours des 25 prochaines 


annees de couteux helicopteres 
d'attaque tels que I'Apache ou le 
Super Cobra est essentiellement 
nulie. Armer le CH -146 constitue par 
consequent la seule solution qui 
s'offre de fournir a I'aviation tactique 
ce potentiel de combat ameliore. Cet 
enonce plutot energique souleve un 
certain nombre de question que le 
reste de I'article traite, encore que de 
fagon condensee. 


Ensembles d'armes. Fondamentale- 
ment, tous les modeles d'helicopteres 
peuvent etre equipes de differents 
systemesd'arme. Toutefois, la puissance 
des moteurs, les limites de poids et la 
fatigue du materiel sont des facteurs 
techniques importants qui limitent le 
choix des armes. II est vrai que le 
Griffon n'est pas le plus rapideni leplus 


puissant des helicopteres de sa 
categorie. Neanmoins, il a assez de 
puissance et de vitesse pour bien jouer 
ce nouveau role. Sa manoeuvrability sa 
stability son busde donneesdote d'une 
grande capacite 13 et son avionique 
perfectionnee se conjuguent pour faire 
du CH-146 une bonne plate-forme qui 
peut recevoir differents systemes 
d'arme. Par exemple, la photographie 
de la page couverturemontre un montre 
un Griffon equipe de 
deux missiles HelIfire 
guides par laser (le CH- 
146 peut en recevoir un 
maximum de quatre), 
d’une mitrailleuse GAU 
19 (calibre 0,50, cadence 
de 1 000 ou 2 000 coups a 
la minute) et du canon a 
faible recul LR 30 (30 
mm) 14 . Ce type 
d'ensemble d'armement donne au 
commandant des forces terrestres le 
moyen de soumettre vite et avec 
precision I'ennemi a une puissance de 
feu substantielle. De plus, les possibilites 
que le systeme ERSTA offre ameliorent 
la surviabi I ite de I'helicoptere en 
permettant a I’equipage de tirer depuis 
une distance de securite qui peut 


« ... si elle n'a pas pour I'appuyer des 
helicopteres armes, I'armee va 
trouver de plus en plus difficile d'etre 
dans I'espace de combat moderne une 
force vraiment credible et efficace. » 


MISSIONS DES HELICOPTERES TACTIQUES 

COMBAT 

APPUI AU 

COMBAT 

SOUTIEN LOGISTIQUE 

DU COMBAT 

O PERATIO NS AUTRES 

QUE LA GUERRE 

Direction et 
conduite du tir 

Evacuation 

sanitaire 

Evacuation sanitaire 
aerienne 

Aide au pouvoir civil 

Reconnaissance 
et surveillance 

Commandement 
et liaison 

Transport logistique 

Operations antidrogue 

Operations 

aeromobiles 

Transport tactique 


Contre-terrorisme 

Operations 
antiblindes/ attaque 

Extraction 


Operations de paix 

Securite des flancs et 

securite de la zone arriere 


Aide humanitaire 

Operations speciales 



Possibilites limitees Possibilites completes 


TABLEAU 1 : Missions tactiques que I’addition d’un systeme ERSTA et d’ensembles d’armes permet 
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atteindre de quatre a huit kilometres (10 
kilometres ou plus dans un environne- 
ment completement permissif tel que le 
desert). 

M issions. Avant de suggerer des roles et 
des missions qui pourraient etre donnes 
a un Griffon arme dans I'espace de 
combat moderne, permettez-moi une 
lapalissade : peu importe les types 
d’armes dont le Griffon est dote, el les 
n'en feront pas un helicoptere d'attaque 
et il est done tout a fait futile d'essayer de 
le comparer a cette categorie d’hel- 
icoptere. Cela etant dit, quels sont les 
types de missions qu’un Griffon arme 
pourrait de fagon realiste accomplir? 
Plusieurs taches sont selon la nature et 
I’intensite du conflit possibles. Dans un 
conflit de haute intensite contre un 
adversaire moderne, les taches typiques 
seraient vraisemblablement des taches 
de securite de la zone arriere, de contre- 
penetration, de protection des flancs et 
d’escorte des convois et des operations 
aeromobiles. Dans les conflitsde faible a 
moyenne intensite, des operations de 
nature plus offensive seraient possibles. 
L'execution de feux d'appui au profit de 
la force de couverture, de missions 
d'extraction, de missions de reconnais¬ 
sance armee et de missions antiblindes 
sont aussi des possibility. 

Deux observations importantes 
s’imposent ici. En premier lieu, toutesles 
taches susmentionnees pourraient etre 
confiees au meme helicoptere qui, 
quand il n’est pas arme, pourrait 
toujours accomplir differentes missions 
utiles, par exemple assurer le transport 
aerien logistique et I’evacuation sanitaire 
et servir de poste de commandement 
aerien. En second lieu, ce qui est plus 
important, est le fait que les moyens de 
formation et le personnel, qui sont 
Iimites, vont continuer d’avoir une 
incidence directe sur les types de 
missions en vue desquels le personnel 
navigant peut se qualifier. Etant donne la 
formation dont le personnel navigant a 
actuellement besoin afin d’acquerir et 
de conserver les competences 
necessaires pour effectuer des taches de 
soutien logistique du combat, il sera en 
raison de la mise en service du systeme 
ERSTA et, peut-etre, de cel Ie 
d’ensembles d'armes trop couteux de 
donner a tous les equipages les 
competences voulues pour effectuer 


toutes les taches. II faudra arriver a un 
compromis, ce qui va necessiter des 
choix dans les missions assurees. Les 
commandants doivent comprendre que 
comme un type unique d'helicoptere 
sera charge d’executer tous les types de 
missions, ils auront de dures decisions a 
prendre relativement au type de soutien 
assure par le Griffon, arme ou non, qui 
sera le plus important pour eux et a la 
phase des combats auquel il sera 
necessaire. Bref, la l re Escadre devra 
pouvoir toutfaire, sauf qu’elle n’aura pas 
alefaireen meme temps. Neanmoins, la 
polyvalence du Griffon offre au 
commandant des forces terrestres une 


souplesse que I'helicoptere d'attaque ne 
possede pas 15 . Le tableau qui suit 
presente de fagon graphique les 
possibility operationnelles ameliorees 
du CH -146 associees a I'addition du 
systeme ERSTA et des ensembles 
d’armes 16 . 

Cout. Tot ou tard, la question revient a 
ceci : combien I 'achat de cet ensemble 
d'armes va-t-il couter et qui va payer? 
Meme si la presente section ne se veut 
pas une analyse des couts exhaustive, el le 
touche les deux aspects. Le cout 
estimatif, en dollars americains, des 
differents elements de I'ensemble 
d’armes decrit plus haut est le suivant. 17 

a. Armature sur laquelle toutes 
les autres armes sont 

placees 175 000 $ 

b. Mitrailleuse GAU-19 250 000 $ 

c. Canon LR-30 350 000 $ 

d. Armature, rampe de H ellfire, 

lanceurs et logiciel 450 000 $ 

e. Missile Hellfire (piece) 40 000 $ 

f. Roquette CRV-7, incluant la 
charge militaire (piece) 8 000 $ 


Sans analyse des couts approfondie, 
il est tres difficile de determiner le cout 
de la formation du personnel navigant 
et des techniciens. Toutefois, il serait 
pour environ un million de dollars 
canadiens possible de modifier le 
simulateur de vol du CH-146 afin 
d'inclure la simulation des armes. 18 
Outre qu'elle permet au personnel de 
s'entramer dans un meilleur environne- 
ment et dans des conditions moins 
dangereuses que lorsque des munitions 
reel les sont uti I i sees (par simulation 
d'objectifs en mouvement, de condi¬ 
tions variables d'eclairage et de 
visibility de situationsd'urgence etainsi 


de suite), ('utilisation du simulateur 
prolongerait la vie utile des aeronefs et 
des armes et permettrait des economies 
substantielles en heures de vol et en 
munitions. 

II n'est toutefois pas simple de 
determiner qui devrait assumer le cout 
de I'equipement. D'une part, la l re 
Escadre est une formation de I’armee 
de I'air chargee d'appuyer I'armee de 
terre au moyen de I'aviation tactique. 
A ce titre, I'armee de I'air a la 
responsabilite de veiller a ce que 
I'aviation tactique soit equipee comme 
il convient pour accomplir sa mission 
en appui de I'armee. 19 De I'autre, 
I'armee de terre a manifestement tout 
interet a obtenir I'enorme potentiel 
qu'un Griffon arme apporterait dans 
le nouvel espace de combat. A ce titre, 
I'armee de terre ferait bien de songer 
serieusement a acquerir les systemes 
d'arme ou, a tout le moins, d'envisager 
un accord de partage des couts avec 
I'armee de I'air. La necessite de 
disposer des moyens en question 
devrait I'emporter sur les querelles 
entre elements de capacite concernant 
la source des fonds. L'armee de terre 
et I'armee de I'air vont en fin de 
compte toutes les deux devoir appuyer 
le projet et notamment, au besoin, en 
assumer le cout. 


« ... la polyvalence du Griffon offre 
au commandant des forces terrestres 
une souplesse que I'helicoptere d'attaque 
ne possede pas. » 
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CONCLUSION 

L a paix et la securite mondiales 
diminuent chaque fois qu’un 
nouveau conflit regional survient. Dans 
ce contexte, la communaute Inter¬ 
nationale va continuer de demander 
I'aide du Canada. En consequence, 
I'armee de terre va continuer a etre 
deployee dans des parties de plus en 
plus dangereuses du monde afin de 
mener de difficiles operations de 
combat dans des conflits de faible, de 
moyenne ou meme de haute intensite. 
Qui plus est, ces conflits armes vont se 
derouler dans un nouvel environne- 
ment qui sera I'espace de combat 
tridimensionnel non lineaire. 

Dans cet espace de combat, c'est le 
commandant des forces terrestres qui 
comprend a fond les possibilites 
uniques que I'aviation tactique apporte 
a son aptitude a livrer simultanement le 


combat dans la profondeur, le combat 
rapproche et le combat dans la zone 
arriere qui a nettement I'avantage. 
Meme si la l re Escadre est equipee 
d'helicopteres modernes, la version 
actuelle du CH-146 ne peut pas 
executer des missions de combat. La 
mise en service du systeme ERSTA, d'ici 
a deux ans, va grandement ameliorer 
ses possibilites tactiques et notamment 
son aptitude a executer des missions de 
reconnaissance, de surveillance et 
d'appui-feu. Malgre I'enthousiasme que 
suscite au sein de I'armee de terre le 
potentiel additionnel que le systeme 
ERSTA va apporter, nous affirmons ici 
que si el le n'a pas pour I’appuyer des 
helicopteres armes, I'armee va trouver 
de plus en plus difficile d'etre dans 
I'espace de combat moderne une force 
vraiment credible et efficace. 

Le temps est venu pour les Forces 
canadiennes d'acquerir ce moyen de 


combat essentiel. Meme si la realite 
financiere et politique empechera dans 
un avenir previsible I'acquisition 
d'helicopteres d'attaque de haute 
performance, I'achat d'ensembles 
d'armes perfectionnees et puissantes 
d'un cout abordable destinees au 
Griffon est une solution de rechange 
qui donne un multiplicateur de forces 
economique. En fait, nous pretendons 
ici que c'est la seule solution viable. 
Pour ce qui est de la question 
importante du financement, nous 
concluons que les helicopteres armes 
ont une telle importance pour la 
puissance de combat de I'armee - ainsi 
que le pensent bon nombre de ses 
officiers superieurs - que cette derniere 
devrait faire pression en vue de 
I'acquisition de ce moyen. 
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NOTES 

1. Au total, 10 systemes equipes de marqueurs de cibles a laser integres 
vont etre achetes a un cout d'environ 15 millions de dollars. La Iivraison 
des premiers systemes devrait commencer en 2001. Le systeme ERSTA va 
faciliter I'integration des munitions a guidage de precision comme le 
missile H ellfire et la roquette CRV-7. 

2. D'apres la B-GL-300-002/ FP-001, Doctrine tactique de la Force terrestre, la 
puissance de combat decoule de I'integration de six fonctionsde combat 
: le commandement, les operations d'information, la manoeuvre, la 
puissance de feu, la protection et le maintien en puissance. Equipe du 
systeme ERSTA et arme, le CH -146 peut appuyer toutes les fonctions de 
combat. 

3. Ei-GL-300-000/ FP-001 L'Armeedeterredu Canada, p.113. 

4. Army Aviation, 31 octobre, p. 8 (I'auteur devrait inclure le nom de 
I'auteur, le titre de Particle et I'annee de la publication). 

5. Document du major Putt : Canadian Manceuvre Troops: a New Model 
Army for the Next M iilennium, p. 7. Document ecrit aux fins de I'exercice 
New H orizons afin de satisfaire aux exigences du cours du College des 
Forces canadiennes relatives aux aptitudes a communiquer, 1997-1998. 

6. Army Aviation, 31 mai, 1992, p. 4. 8 (I'auteur devrait inclure le nom de 
I'auteur et le titre de Particle). 

7. Lieutenant-Colonel Cessford M., CD. Quelques reflexions sur I'Armee de 
terre du XXI e sikle. Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de 
terre, vol. 2, numero 1, fevrier 1999, p.37. 

8. Les helicopteres antichars tels que le Gazelle frangais, le Lynx 
britannique, le Cobra americain et le M1-28 russe sont armes de maniere 
a detruire des chars. Les helicopteres d'attaque tels que I'Apache 
americain, leTigrefranco-allemand, le Mangusta italien et le MI-24 H ind 
russe sont conpus de maniere a attaquer et a detruire une large gamme 
d'objectifs. Enfin, leshelicopteresde reconnaissance armes commel'OH- 
58D americain, le M D-500 et le BO-105 allemand sont des helicopteres de 
reconnaissance ordinaires equipes d'un nombre limite de systemes 
d'arme afin d'attaquer et de detruire des objectifs inopines. La prochaine 
generation d'helicopteres de combat ultra-perfectionnes tels que le 
Comanche americain vont donner une quatrieme categorie : le premier 
helicoptere de combat vraiment polyvalent. Ces helicopteres vont grace a 
leurspuissantscapteursISTAR, a I'amelioration de la surviabilite que leur 
procure la technologie de discretion et a une gamme etonnante d'armes 
de haute technologie dominer I'espace de combat. 
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9. Dans Canadian Manoeuvre Troops: a Nov Model Army for the Next 
Millennium, le major Putt souligne I'importance de I'aviation tactique 
dans les conflits modernes. II decrit en particulier I'utilite de 
I'helicoptere d'attaque, qui est pour lui le « coeur de I'armee du XXI e 
siecle dans tout le spectre des conflits. » II presente egalement un 
interessant concept de bataillon d'aviation interarmes (BAIA) qui serait 
un element d'une nouvelle brigade de manoeuvre interarmes (BMI A) des 
forces du XXI e siecle. 

10. Comme le signalent Nordeen et Barnes dans leur article publie dans 
Military Technology, « les munitions tirees par des helicopteres ont ete 
responsables du lot le plus important des vehicules blindes detruits. 
Quelque 2 880 missiles HELLFIRE ont ete tires avec une probability 
d'atteinte superieure a 75 %; pour leur part, les helicopteres GAZELLE 
de la coalition ont tire 328 missiles FI OT avec une probability d'atteinte 
tout aussi impressionnante et les helicopteres COBRA et LYNX ont tire 
plusde 600 missiles TO W. Les helicopteres ont ouvert un chemin en vue 
a la rapide poussee blindee effectuee profondement en Iraq et ont joue 
un role determinant dans la destruction des forces iraqiennes qui 
occupaient le KoweTt. » 

11. Manuel FM-100 sur I 'aviation de I'armee americaine, Army Aviation 
Operations, chap. 2, p. 1. 

12. Lcol Cessford, p.39. 

13. Le busde donneesdu CH -146 est essentiellement une« autoroute de 
I'information » qui sert a transporter les donnees qui proviennent des 
capteurs, des instruments, dessystemes informatiqueset de I'equipement 
auxiliaire de I'aeronef et les donnees qui leur sont destinees. D'apres les 
experts techniques du QG de la l re Escadre, le bus de donnees du 
GRIFFON n'est utilise qu'a 40 % de sa capacity et il pourrait facilement 
permettre I'utilisation d'un ensemble d'armes. 

14. Cette photo est authentique et a ete prise en 1998, quand la l re 
Escadre a aide des entrepreneurs americains a realiser des essais 
strictement statiques. Elle n'est qu'un exemple de ce que la variete des 
armes qui existent sur le marche international permet. Ainsi, la roquette 
canadienne guidee par laser CRV-7, qui vole a Mach 5 et se presente en 
nacelles de 3, de 7, de 19 ou de 28 roquettes, pourrait aussi equiper le 
GRIFFON. Aux pages 166 et 167 de leur livre Helicopteres de Combat, 
Gunston et Spick montrent plusde 30 typesdesystemesd'arme differents 
dont I'helicoptere britannique Lynx (qui a des dimensions et des 
performances semblables a cellesdu CH -146) peut etre dote. 

15. Brassey's M ilitary H elicopters, p. 88. 

16. B-GA440 L'aviation tactiqueen operations, p.ll. 

17. L'evaluation des couts provient de I'officier de la section A7 Besoins 
et equipement du QG de la l re Escadre qui a pris part aux essais 
statiques. L'armature est I'element essentiel du systeme d'arme et il 
faudrait en acheter une quantity suffisante pour equiper le nombre 
desire d'helicopteres prevu par le concept d'operations applicable a un 
Griffon arme. D'autres types d'armes seraient achetes en quantity 


suffisante pour satisfaire aux exigences des missions, la encore 
conformement au meme concept d'operations. 

18. L'evaluation des couts provient du gestionnaire du cycle de vie du 
materiel du simulateur de vol du CH -146, c'est-a-dire du DPEAGSRC, au 
QGDN. 

19. Le manuel de doctrine Surgir du soleil de I'armee de I'air traite des 
operations de l'aviation tactique et indique clairement que son role est 
d'executer des missions aeriennes d'appui-feu, de reconnaissance et de 
mobility en appui de la Force terrestre. 
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Operations ISTAR de brigade 


par le capitaine Dave Travers 


I maginez que, au cours d'une 
operation, les ressources de 
surveillance et d’acquisition 
d'objectif de votre brigade 
subissent de lourdes pertes. II ne vous 
reste plus que des ressources minimales 
de reco longue distance, I'escadron de 
reco de la brigade ne dispose que de 
quatre vehicules, il ne reste plusqu'une 
seule troupe de guerre electronique 
(GE) et vous n'avez aucun vehicule 
aerien telepilote (UAV), aucun aeronef 
de reco aerienne tactique (RAT) et 
aucun helicoptere d'attaque (HA). Un 
cauchemar sur le champ de bataille. 
Pourtant, ce n'est pas un simple 
scenario : il s'agit de la realite pour une 
brigade canadienne. C'est pour cette 
raison que la collecte d'information et 
le ciblage se font maintenant a I'aide 
d’un systeme de renseignement, 
surveillance, acquisition d'objectif et 
reconnaissance, plus communement 
appele ISTAR. A noter que, bien que 
I’lSTAR ajoute une nouvelle dimension 
a la fagon dont nous menons les 
operations, il ne s'agit nullement d’un 
concept revolutionnaire. L'ISTAR est 
simplement le resultat d'une evolution 
nee des besoins decoulant du concept 
de guerre de manoeuvre et de la realite 
financiere qui nous oblige a faire plus 
avec moins. 

Au l er Groupe-brigade mecanise 
du Canada, nous exploitons une cellule 
de coordination (CC) ISTAR depuis 
1997. A titre de G2, j'ai la chance de 
mettre en oeuvre I'lSTAR a I'interieur 
de la brigade et de surveiller son 
enracinement dans I'ensemble de la 
brigade au cours d'operations et 
d'exercices. L'Operation Agricola/ 
Kinectic avec la 4 (UK) Armoured 
Brigade a marque le point culminant de 
mon experience dans le domaine de 
I'lSTAR au niveau de la brigade. On 
m'avait charge de planifier et de mener 
les operations ISTAR au cours de la 
campagne aerienne et de I'entree au 
Kosovo, ce qui m'a permis de tirer une 
foule de legons au sujet de I'lSTAR. Les 


concepts presentes dans le present 
article reposent sur ces diverses 
experiences. II ne faut toutefois pas les 
considerer comme la reponse finale a la 
question de savoir comment il faut 
mener des operations ISTAR. Etant 
donne que la doctrine sur I'lSTAR n'est 
pas encore fixee definitivement, nous 
devons continuer d'ajuster les attributs 
fonctionnels du processus de maniere 
que I'lSTAR s'integre naturellement 
dans le processus de planification 
operationnelle (PPO) et facilement 
dans les operations de brigade. 

LE PROCESSUS ISTAR 

P our que I'lSTAR 
so it efficace, il 
faut en tenir 
compte des le 
debut du PPO. 

Quand I'ennemi 
que nous com- 
battons emploie 
une approche 
manoeuvriere aux 
operations, nous 
ne pouvons plus 
evaluer ses options 
en nous basant 
uniquement sur 
son dispositif ni 
utiliser les gabarits 
de doctrine de la 
guerre froide. Sur 
un champ de 
bataille moderne, 
notre ennemi aura 
etudie nos methodes et elabore une 
doctrine destinee a nous vaincre. II ne 
nous rendra pas la tache facile en 
venant s'empaler sur nos ba'ionnettes 
pendant que nous defendons avec 
acharnement I'Autobahn. Nous devons 
nous attendre a un ennemi qui combat 
selon une approche manoeuvriere, qui 
sort des sentiers battus et tente de 
detruire nos forces en attaquant leur 
point le plus faible. Pour vaincre un 
ennemi moderne (ce qualificatif 
s'appliquant a sa fagon de penser, et 


non a son equipement), nous devons 
etre capables de reflechir plus vite que 
lui, de frapper plus fort que lui et 
d'exploiter au maximum tous les 
avantagesque nousobtenons. La guerre 
de manoeuvre est une fagon de penser 
qui ne s'applique pas uniquement au 
mouvement des forces sur un champ de 
bataille. Une bataille menee selon une 
approche manoeuvriere fait appel a 
toutes les ressources a la disposition des 
parties en presence, dont la GE, la 
deception, les operations psycholo¬ 
gies (0 PSPSY) et la contre-ingerence. 
Tous ces elements sont inclus dans le 
plan d'operations d'information, lequel 


revet une importance capitale dans le 
succes d'une bataille menee selon une 
approche manoeuvriere. 

L'une des premieres legons tirees de 
la campagne aerienne au-dessus de la 
Serbie est que la deception est un element 
crucial du plan de I'ennemi et done, que 
la contre-deception devient un element 
crucial des notres. Comme on peut le voir 
a la figure 1, les methodes de deception 
n'ont pas besoin d’etre tres elaborees 
pour etre efficaces. 



Figure 1. Larges bandes de tissu noir deposees sur 
un pont pour tromper les ressources de surveillance 
aeroportees et pont factice pour leurrer les 
systemes de ciblage. (Emplacement : Itineraire 
Duck, Kosovo) 
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La meilleure fagon de contrer la 
deception consiste peut-etre en une 
couverture ininterrompue par diffe- 
rents moyens, ce qu'il nous est 
impossible de faire actuellement 
compte tenu des ressources limitees a 


notre disposition. II devient done 
primordial de reperer des equipements 
ou elements cles emettant une 
signature, egalement appeles objectifs 
de grande importance/objectifs ren- 
tabies (0G1/ OR), qui nous avertissent 


de I'intention de I'ennemi assez a 
I'avance pour que le commandant soit 
en mesure d'y faire echec. Pour ce faire, 
nous devons nous defaire de quelques- 
unes de nos idees precongues sur les 
OGI/OR, et reconnaitre en premier 


ETAPE n° 1 
Analyse tactique 
graphique de 
I'espace de 
bataille (ATG) 

CYCLE RENS 

CYCLE 

CIBLAGE 

PROCESSUS ISTAR 

Etape n° 2 

Decrire I'espace 
de bataille 



1. Indication provisoire de la zone d'interet 
particulier repertoriee (ZIPR)/ zone d'interet 
comme objectif (ZICO)/ du point de decision (PD) 
sur le caique ISTAR. 

Etape n° 3 

Evaluer la menace 



2. Etablissement de listes provisoires 
d'objectifsde grande valeur/ rentables. 

Etape n° 4 
Determiner les 
options de 

I'ennemi 



3. Modification de la ZIPR/ ZICO/du PD 
sur le caique ISTAR. 

4. Modification des listes d'objectifs de 
grande importance/ rentables. 

5. Preparation d'une matrice directrice d'attaque 
provisoire. 

Options soumises 
a un jeu de guerre 


DECIDER 

6. Preparation du caique ZIPR/ ZICO/ PD final. 

7. Preparation des listes OGI/OR etde la matrice 
directrice d'attaque (M DA) finales. 

8. Premiere planification des missions d'appui 
aerien rapproche, d'helicopteres d'attaque et 
d'equipes interarmees d'attaque aerienne 
(JAAT), dans la mesure du possible. 


ORIENTATION 


9. Diffusion du caique ISTAR, de la matrice destaches 
ISTAR, de la LOGI, de la LOR etde la MDA. 


RECHERCHE 

DETECTER 

10. Tousles ZIPR/ ZICO / PD attribues sont actifs et les 
unites design ees travail lent a la recherche d'information 


EXPLOITATION 


11. Les donnees recueilliessonttraiteesde maniere 
a donner au commandant une connaissance de la 
situation et on en evalue la valeur comme 
donnees de ciblage. 


DIFFUSION 


12. Transmission de comptesrendusdu renseignement 
(1NTREPS) sur le reseau radio de combat (RRC) 
pour une connaissance de la situation tousazimuts. 
En meme temps, les donnees sur les objectifs sont 
transmisa la cellule de coordination desfeux d'appui 
(CCFA), a I'officier du renseignement la brigade 
(ORAB),au G3Avn,au G3 Air et a I'element de GE. 



ENGAGER 

13. Les objectifs sont engages selon la M DA a I'aide 
d'information provenant de deux sources. 



EVALUER 

14. Missionsd'estimation desdegatsde combat (BDA), 
selon la matrice destaches ISTAR afin de 
confirmer si un nouvel engagement est necessaire. 


TABLEAU 1 : Le processus ISTAR 


BASE DU PROCESSUS ISTAR 
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qu'il n'est pas necessaire de detruire 
immediatement un OGI ou un OR. Un 
OGI ou un OR que Ton garde sous 
surveillance peut nous fournir assez 


d'indications sur I'intention de 
I'ennemi pour que nous puissions 
choisir le moment et I'endroit ou nous 
attaquerons ou executerons des 
manoeuvres de contre-mouvement. En 
surveillantrOGI ou TOR, nouspouvons 
choisir le moment ou, en le detruisant, 
nous infligeons le plus de dommages 
possible et nuisonsle plus a I'ennemi en 
le privant de cette ressource. Le 
tableau 1 illustre le processus ISTAR 
employe par le l er Groupe-brigade 
mecanise du Canada (GBMC) ainsi que 
les elements de doctrine sur lesquels il 
repose : 

Comme on peut le voir au 
tableau 1, le processus I STAR comme tel 
est le resultat d’une combinaison de 
doctrines. Le processus s'amorce au 
cours de I'ATG, puise dans le cycle de 
ciblage, prend appui sur le cycle du 
renseignement, puis revient au cycle de 
ciblage pour boucler la boucle. Pour 
etre efficace, le processus ISTAR doit 
etre entame le plus tot possible. Nous 
avons decouvert que I'etape 2 de I'ATG 
est le moment ideal pour declencher le 
processus ISTAR. C'est a cette etape de 
I'ATG que nous definissons I'incidence 
de I'espace de bataille sur nos 
operations et sur cellesde I'ennemi par 
le biais d'une analyse du terrain qui 
mene a une evaluation de la faqon dont 
I'ennemi pourrait mener ses operations 
ainsi que du moment et de I'endroit ou 
il pourrait le faire. A cette etape, on 
peut commencer a dresser les listes 
d'OGI/OR, a elaborer la MDA, a 
formuler les options generales et a batir 
la matrice ISTAR. C'est egalement a 
cette etape que nousen savons le moins 
au sujet de I'intention de I'ennemi et 
que le processus ISTAR est le plus 
vulnerable aux mesuresde deception de 
I'ennemi. Meme si nous sommes noyes 
sous I'information transmise par les 


capteurs sophistiques qui fournissent 
une quantite incroyable de donnees sur 
le dispositif de I'ennemi, nous ne 
connaissons toujours pas I'intention du 
commandant ennemi. 
Pour parler de ce 
dilemme entourant la 
planification, nous 
employons I'expression 
« processus 30-90-60-90 », 
qui signifie que nous 
connaissons a 30 % 
I'intention de I'ennemi 
quand son plan operationnel est achieve a 
90 %. L'operation est lancee et le plan 
operationnel n'est realisable qu'a 60 %, 
mais maintenant, nous connaissons 
I'intention de I'ennemi a 90 %. Pour 
contourner en partie ce probleme, le 
plan ISTAR doit etre a la fois souple et 
redondant. 

La souplesse permet de jumeler le 
bon capteur et le bon objectif. Quand 
vient le moment de determiner la 
profondeur a laquelle s'enfoncera une 
ressource ISTAR de la brigade, il est 
important de ne pas perdre de vue la 
protection a accorder a la force. Par 
exemple, il faut que la tailie et la 
distance d'une ZIPR restent gerables et 
que le capteur reste a I'interieur du 
rayon d'action des ressources d'appui- 
feu de la brigade. Le Coyote est une 
ressource de grande importance et si on 
le deploie en territoire hostile sans 
appui-feu, il est probable que nous le 
perdions sans pouvoir le remplacer. La 
souplesse entre egalement en jeu au 
moment de dessiner le caique ISTAR. 


Dans la mesure du possible, les 
ZIPR/ZICO en profondeur devraient 
etre confiees aux ressources qui 
possedent la plus longue portee et qui 
sont les moins vulnerables (UAV, GE, 
RAT). Cependant, toute ressource 
deployee a I'avant et hors de la portee 
de I'appui-feu de la brigade pouvant 
etre perdue, on ne veut pas que ces 
pertes compromettent la realisation de 
la mission du commandant. En plusde 


nous soucier de la souplesse, nous 
devonsnousdemander si un objectif en 
particulier doit etre confie a des 
ressources peu sophistiquees ou a des 
ressources tres sophistiquees. Peu 
importe le degre de sophistication que 
peuvent atteindre nos systemes de 
capteurs, nous ne devons pas perdre de 
vue le fait qu'un soldat muni de 
jumelles demeure une ressources tres 
precieuse a employer sur le champ de 
bataille. C'est la faqon dont nous 
combinons systemes sophistiques et 
systemes peu sophistiques qui nous 
donne la souplesse dont nous avons 
besoin pour reussir nos operations 
ISTAR. La redondance ou le chevauche- 
ment des systemes est une question de 
priorisation des ZIPR/ZICO. Si une 
ZIPR est consideree comme critique a la 
mission du commandant, plusieurs 
ressources devraient la surveiller. Grace 
a cette methode connue sous le nom de 
methode des doubles sources, nous 
pouvonsassurer une couverture ininter- 
rompue meme si nous perdons I'une 
des ressources de surveillance affectees 
a une ZIPR critique. 

CIBLAGE 

E n employant deux sources, on 
obtient egalement une confirma¬ 
tion en ce qui concerne la disposition 
de la cible et I'estimation desdegatsde 
combat (BDA). De plus, I'emploi de 
deux sources aide a prevenir les tirs 
fratricides. Au 1 GBMC, I'equipe 
ISTAR reporte systematiquement sur le 
caique ISTAR toute ressource deployee 


a I'avant de la limite avant de la zone de 
bataille (LAZB). De cette fagon, toute 
I'information que nouspossedonssur la 
force bleue (connaissance de la 
situation) peut etre integree au cycle de 
ciblage, ce qui previent I'engagement 
d'elements amis. Au Kosovo, on a pu 
empecher un tir fratricide au moins 
trois fois grace a I'indication des 
ressources de surveillance amies sur le 
tableau ISTAR. 


« ... la doctrine sur I'lSTAR 
n'est pas encore fixee 
definitivement » 


« La bataille dans la zone arriere est 
tout aussi importante au succes de la mission 
que la bataille dans la profondeur 
et le combat rapproche. » 
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COMMANDANT 


Figure 2 : L’ISTAR ne donne de bons resultats que lorsque les operations et le renseignement sont fusionnes 
dans un but unique : mener a bien la mission. 


Bien des gens croient que la CC 
ISTAR n'est rien de plusque I’ancienne 
cellule de recherche et d'analyse du 
renseignement (CRAR) utilisee par la 
l re Division du Canada. La CRAR 
fusionnait le renseignement tandis que 
I'ISTAR fusionne les operations et le 
renseignement et permet une coordina¬ 
tion dont le resultat est le rapproche¬ 
ment de ces deux entites. Certes, la CC 
ISTAR possede quelques-unes des 
caracteristiques organisationnelles et 
fonctionnelles de la CRAR; toutefois, 
elle pousse le processus plus loin que 
cette derniere en ce sens qu'elle peut 
engager des objectlfs. II est desormais 
possible d'engager I'ennemi de maniere 
precise et economique tout en 
rapprochant les operations et le 
renseignement, ce qui, sur un champ de 
bataille moderne, est indispensable au 
succes de la mission. Etant donne que 
I’ISTAR comporte une fonction de 
ciblage, un lien tres etroit doit exister 
entre la CC ISTAR d’une part et la 
cellule des operations de la brigade et 
toutes les ressources d’appui-feu de la 
brigade d'autre part. L'officier 
responsable de la CC ISTAR doit 
coordonner ses efforts de pres avec le 
CCFA, I'element de controle aerien 


tactique (ECAT) et la cellule de 
coordination de guerre electronique 
(CCGE) afin d’assurer un ciblage precis 
et en temps opportun, ce qui permet 
d’obtenir un effet maximal en 
employant le moins de ressources 
possible. Pour ce faire, les listes 
d’OGI/OR doivent etre etablies en 
collaboration par le renseignement et le 
CCFA, ce qui donne une MDA 
extremement bien synchronisee. 
Comme on peut le voir a la figure 2, 
I'ISTAR fusionne les operations et le 
renseignement et integre a la mission 
du commandant I'information dont on 
dispose au sujet de la situation de la 
force rouge, de la force brune et de la 
force bleue. Cette fusion des operations 
et du renseignement peut etre 
transposee a n’importe quel niveau de 
commandement et se traduit par un 
reseau de partage de I'information 
durant le deroulement des operations. 

OPERATIONS DANS LA 
PROFONDEUR, OPERATIONS 
RAPPROCHEES ET OPERATIONS 
DANS LA ZONE ARRIERE 

Q uand I'ISTAR est planifie et 
employe adequatement, on distin¬ 


gue facilement la ligne de demarcation 
qui existe entre la bataille ISTAR et le 
passage a la bataille de la brigade/ du 
groupement tactique (GT). Une opera¬ 
tion ISTAR est reussie si I'ennemi a du 
changer ses plans ou mener des 
operations sans disposer des multipli- 
cateursdeforcenecessairesets'il n'apu 
nous surprendre. Dans ce sens, I'ISTAR 
non seulement fournit une connais- 
sance de la situation (CS) grace a une 
surveillance du champ de bataille, mais 
couvre le plus grand secteur possible. Si 
I'on se place du point de vue de la 
connaissance de la situation, on peut 
dire que I'ISTAR permet aux 
commandants de suivre les actions de 
I'ennemi tout au long de la bataille et si 
I'on se place du point de vue de I'appui- 
feu, on voit que I'ISTAR permet 
d'engager les objectifs plus rapidement, 
ameliore la precision et fournit des 
indications claires a ses elements 
charges d'estimer les degats de combat 
(BDA). En recherchant sans cesse de 
I'information sur le champ de bataille et 
en engageant des objectifs en 
profondeur, nous privons I'ennemi de 
ses multiplicateurs de force avant meme 
qu'il puisse les employer contre nos 
ressources et nous permettons a notre 
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ZIPR / 
ZICO# 

Descr 

Indicateur 

Resp surv 

Prov info 

Appui-feu 

Remarques 

ZIPR 001 

Defile Kacanik 

Ponts aux coord EM 

Bie P 

Rens Ginie 


Le difili Kacanik est une 



2250-6922 et 




zone fortement minie. La 

ZICO 001, 


EM 2274-6895 prep 

Phoenix 

COCIM 

GAO 

4 Armd Bde doit fournir un 

001A 


pour destruction. 




appui SAO a la 5 Abn Bde. 



Tunnelsaux coord 

GE 

FHT 


Les ressources doivent 



EM 2195-6964 et 




entrer en action a H -3. 



EM 2081-7325 egalement 




KFOR en action a partir de 



prep pour destruction. 




maintenant jusqu'au jour 



Inf, AC ou CCP 




J. La 12 (GE) Panzer Bde 



retranches pour couvrir 




doit fournir un appui SAO 



voies d'approche. 




durant la traversie du 
difili par la 4 Armd Bde. 

ZIPR 002 

Sites de franchissement 

Nombreuses pistes 

A LA DEMANDE 

RensGinie 


Itin pouvant servir a 


de rechange possibles 

menantversle NORD, 




contourner le 



puis itineraires 
ameliores. 


COCIM 


difili Kacanik. 





FHT 



ZIPR 003 

Jonction T aux 

Passage oblige pour des 

U niti de flanc 





coord EM 155-741 

forces hostiles. 





ZICO 003 


Voie possible de 
contournement du 
defile Kacanik. 

Bie P 




ZIPR 004 

Itin convergentsa 

La zone est fortement 

Phoenix 

Rens Ginie 


Le G2 coord la 


I'OUEST du village 

minie et les deux 




couverture et le minutage 

ZICO 004 

de Kacanik 

passerelles routieres 
sont probablement prep 

GE 

COCIM 

GAO 

avec la 5 Abn Bde. 



pour destruction. Des 
elements de la 4 Armd 
Bde pourraient etre 
engages par un tir direct 
et indirect a cet endroit. 

Bie P 

FHT 



ZIPR 005 

Troisitin sefusionnant 

Cet itin pourrait etre 

U niti de flanc 



Coord G2 et unitis de 


en un seul au village 

utilise par des forces 




flanc pour virifier 

ZICO 005, 

deSTROCE. 

hostiles pour envoyer en 




couverture. 

005A 


renfort des CCP et des 
VBCI danslazoneau SUD 
deUROSEVAC. Pourrait 
aussi servir d'itin de 
disengagement. 





ZIPR 006 

Deux itin NORD-SUD 

La zone est minee et des 

Phoenix 

COCIM 

GAO 



convergeant avec 

posn defensivesretranchee 





ZICO 006 

un itin EST-OUEST. 

sy ont probablement 
iti amenagees pour des 

GE 

FHT 

AVN 




armesdetir direct. Apris 
cetteZIPR, la mobilite 

Bie P 






s'ameliore car le terrain 
est plus plat. 

KRH 




ZIPR 007 

Village deVITINA 

Point de decision pour 

U niti de flanc 



Coord G2 et unitis de 



les forces hostiles : 




flanc pour virifier 

ZICO 007 


virage versl'OUEST 
sur le flanc de la 4 

Bde ou vers le NO RD 
pour un disengagement. 




la couverture. 


TABLEAU 2 : La matrice des taches ISTAR (pp. 1 a 5) utilisee pour I’entree au Kosovo le 12 juin 1999 


Bie - Batterie 

Coord - Coordonnees, coordonner 

Posn - Position 

1 nf - 1 nfanterie 

Bde - Brigade 

AC - Antichar 

Bde - Brigade 

GAO - Group d’appui offensif 

Armd - Armoured (blinde) 

OSG - Offensive Support Group 

CCP - Char de combat principal 

COCIM - Cooperation civilo-militaire 

Abn - Airborne (aeroporte) 

Itin - Itineraire 

Avn - Aviation 
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commandant d'attaquer un ennemi qui 
ne peut compter sur son appui en 
profondeur. L'ISTAR scrute et detruit 
assez a I'avant pour miner I'ennemi 
depuis I'arriere jusqu’au front. Les GT 
n'ont plus qu'a se concentrer sur les 
elements ennemis qui se trouvent dans 
leur secteur immediat. Le passage 
s’effectue lorsque les GT de tete sont 
engages par I'ennemi. A ce moment, 
I'lSTAR ne peut influer sur la bataille 
immediate menee par le commandant, 
mais peut encore se diriger vers I’avant 
afin d'identifier et d’engager des 
ressources ennemies qui risquent de 


nuire aux plans futurs du commandant. 
II incombe alors aux GT d'informer le 
commandant du deroulement du 
combat rapproche. 

Le fait qu’une unite ne possede 
aucune ressource de surveillance ne 
signifie pas qu'elle devrait etre exclue 
du plan ISTAR. La bataille dans la zone 
arriere est tout aussi importante au 
succes de la mission que la bataille dans 
la profondeur et le combat rapproche. 
Des unites comme le bataillon des 
services, le peloton de police militaire et 
I'ambulance de campagne possedent 


d'importantes ressources de surveil¬ 
lance : les yeux des soldats. Ces unites 
se deplacent dans I'ensemble de la zone 
de responsabilite (ZR) de la brigade et 
on peut entrainer leurs membres a 
reperer les signes d'activites de forces 
speciales ou de la cinquieme colonne 
dans la zone arriere. Elies devraient 
done etre incluses dans la matrice des 
taches ISTAR. 

TACHES 

C e n'est pas le G2 qui attribue les 
taches que I'on retrouvera dans le 


Reseau sup Air/ 
Aviation 

\ 



Cellule de coordination guerre electronique (CCGE) 
Reseau sup renseignement (division/ corps) 

Sources nationales (analyse, imagerie) 

Reseau int coalition (partage de I'information) 

H U MINT, medias, sources politiques, sources d’acces libre 
(Internet) 


Figure 3 : Toute I’information ISTAR est acheminee a I’equipe ISTAR. Compte tenu de la proximite de I’equipe 
des operations, le G2 dispose immediatement de comptes rendus de situation sur les operations, ce qui 
permet de tirer pleinement profit de la souplesse de I’lSTAR. 
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plan ISTAR. Bien que la matrice des 
taches ISTAR soit un produit du G2 de la 
brigade, c'est le commandant de la 
brigade qui signe la matrice. Etant donne 
que le plan ISTAR repose sur I'ensemble 
des ressources de surveillance et des 
ressourcesd'appui-feu de la brigade, il est 


indispensable que le commandant sache 
ou, quand, comment et selon quelle 
priorite ses ressources sont employees en 
vue du succes de la mission. II faudrait 
confier des taches aux elements I STAR en 
gardant a I'esprit le concept d'ordre de 
mission. II faut dire a I'unite ou elle doit 
regarder et ce qu'elle doit rechercher, 
mais il ne faut pas lui dire comment 
surveiller. Lestroupes au sol connaissent 
le terrain et les operateurs savent quel 
equipement convient le mieux a une 
mission particuliere de surveillance ou de 
reco. On confie des taches aux elements 
au moyen d'une matrice des taches 
ISTAR simple etdirecte qui correspond a 
un caique ISTAR. En regie generale au 1 
GBMC et selon la mission, nous essayons 
de limiter le nombre de ZIPR. L'esc reco 
doit couvrir entre 10 et 15 ZIPR et entre 
5 et 10 GT. Le tableau 2 montre la 
matrice des taches I STAR que nousavons 
utilisee pour I'entree au Kosovo. Le 1 
GBMC utilise cette matrice depuis 1997. 

CIRCULATION DE 
L'INFORM ATION 

L es applications pratiques d’une 
operation ISTAR sont tout aussi 
importantesque lesmethodesfondees en 
doctrine employees pour assurer le 
succes d’une operation ISTAR. II faut se 
defaire de I 'idee preconque selon 
laquelle information egale pouvoir si I’on 
veutobtenir la continuity si necessaire au 
renseignement et aux operations, c'est-a- 
dire une transition en douceur et des 
decisions prises en temps opportun. Le 
renseignement est inutile s’il n'est pas 
diffuse et il peut nuire a I'operation s'il 
n'est pas diffuse en temps opportun. La 
figure 3 montre la fagon dont est 
amenage le poste de commandement du 
1 GBMC. On y trouve toutes les 
ressources de la brigade et les echanges 


entre les equipes des operations et du 
renseignement s'y font librement. 

La circulation de I'information est 
indispensable a la fonction ISTAR. A 
I'interieur du poste de commandement 
de la brigade, toute une gamme d'inter- 
venants des prennent 
place autour de la table 
ISTAR afin de coor- 
donner les activites 
ISTAR. Parmi ces 
intervenants, notons les 
suivants : 

G2 : responsable du fonctionnement 
general de la CC ISTAR, 

ORAB : I'ORAB est responsable de la 
coordination des ressources de 
surveillance (UAV, contre-mortier et 
contre-batterie) et des ressources 
d'appui-feu des formations super- 
ieuresen fonction du plan ISTAR de la 
brigade, 

G3 Aviation/ G3 Air: autour de la table 
ISTAR, ils agissent comme consultants 
etcoordonnateursen cequi concerne 
les HA, I'appui aerien rapproche 
(AAR) et la JAAT. II est essentiel que 
ces missions soient coordonnees avec 
le CCFA et le centre de coordination 
de I'espace aerien (CCEA) pour eviter 
tout chevauchement des efforts, 
prevenir la dispersion des objectifs et 
eviter tout risque de tir fratricide, 

equipe du renseignement du Genie, 
equipe de geomatique, equipe des 
servicesmeteorologiques :fournissent 
de I'information sur la situation de la 
force brune et de la force bleue et 
donnent des avis sur les zones 
favorables et non favorables, le 
moment d'ouvrir des breches dans les 
obstacles et la reco du Genie. Elies 
fournissent egalement toute autre 
information necessaire a la conduite 
desoperations ISTAR. Cet element est 
au coeur de I'equipe de planification 
ISTAR, 

ressources attachees : comptetenu du 
caractere heterogene de la cellule 
ISTAR, il est possible d'y inviter 
d'autres intervenants (renseignement 
humain (HUMINT), GE, batterie 
SAO) sansen perturber le fonctionne¬ 
ment. 


« La circulation de Vinformation 
est indispensable a la 
fonction ISTAR. » 


L'information circule tout simple- 
ment. Les taches ISTAR sont commu- 
niquees grace au caique ISTAR et a la 
matrice des taches ISTAR. Les sources et 
organismes acheminent ensuite I'infor¬ 
mation par I'intermediaire de la cellule 
ISTAR, laquelle est reliee au reseau de 
commandement de la brigade, au reseau 
du commandement superieur, aux res¬ 
sources de GE, au CCFA et, suivant la 
mission, au reseau de reco de la brigade. 
Puis, I'information est reportee sur le 
tableau ISTAR et soumise a une 
deuxieme analyse avant d'etre classee 
(information de ciblage, information de 
poursuite, information concernant 
I'ordre de bataille, etc.) et priorisee. La 
premiere analyse est faite a I'unite. Les 
unitessontcapablesdes'occuper de cette 
premiere analyse grace au cours sur le 
renseignement de combat donne par la 
brigade et qui porte sur I'lSTAR, sur 
I'ATG ainsi que sur la tactique et la 
doctrine de I'ennemi. Si I'unite croit que 
I'information risque d'avoir un effet 
immediatsur lesoperationsde la brigade, 
elle transmet un compte rendu du 
renseignement sur le reseau de 
commandement de la brigade (les 
INTREP sur papier n'existent plus) et 
contribue ainsi a informer tous les 
interesses(information tousazimuts). On 
procede enfin au ciblage et a I'estimation 
des degats de combat (BDA) si la 
disposition de la cible satisfait aux 
parametresetablisdansla MDA. 

RESUME 

C ommeon I'avu, I'ISTAR ne constitue 
pas une revolution dans le milieu 
militaire. II s'agit tout simplement d'une 
evolution nee des besoins de I'Armee de 
terre. Pour que I'ISTAR soitefficace, il faut 
faire preuve d'ingeniosite, laisser nos 
soldats prendre des initiatives et appliquer 
les principes de la guerre de manoeuvre. 
L'Armee de terre canadienne a I'avantage 
d'etre capable de mener des operations 
ISTAR au niveau de la brigade pendant 
que la plupart des pays se debattent 
encore avec des questions de doctrine. 
L'ISTAR constitue le fondement d'une 
doctrine qui peut etre appliquee du 
niveau du bataillon a celui du corps en 
utilisant les memes principes d'emploi. 
L'ISTAR est utile aussi bien dans le cadre 
d'operations interarmees que d'opera- 
tions combinees et convient a tous les 
scenarios, des scenarios de soutien de la 
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paix aux scenarios de conflit de forte 
intensity. L'Armee de terre canadienne 
possede ies ressources humaines et les 
competences necessaires pour devenir un 
chef defile mondial en cequi concernela 
preparation et I’execution d'operations 
I STAR partout sur la planete et danstous 
les types d'operations. 


A PROPOS DE L'AUTEUR... 
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Compagnie H, 2 e Bataillon, 

The Royal Canadian Regiment 
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celebre son 125 e anniversaire. Des 
activites commemoratives sont planifies 
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Approche manoeuvriere aux operations: 

reflexions sur la validite de notre perception 


INTRODUCTION 

L orsqu'on prete I'oreille aux 
conversations qui se deroul- 
ent dans le mess et le quartier 
general de la Defense nation- 
ale (QGDN) et qu'on lit les articles et 
les commentaires rapportes dans le 
Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de ter re (BDIAT), on fin it par 
etre persuade de ce qui suit, en totalite 
ou en partie : 

• L'approche manoeuvriere aux opera¬ 
tions consiste en un ensemble 
d'incantations quasi mystiques qui a 
en quelque sorte change les 
rudiments de la guerre. Ainsi, pour 
certains, I'idee qu'« il n'y a plus de 
lignes de front! » implique que nous 
devrions deployer nos unites de 
manoeuvre et de soutien sans nous 
demander quel les sont cel Ies qui 
resisteront le mieux au feu ennemi. 

• Ces incantations risquent meme 
d'empecher I'armee canadienne 
d'avoir reellement a combattre un 
ennemi car nous invoquerons les 
mots sacres « revolution dans les 
affaires militaires(RAM) », « exploita¬ 
tion de reconnaissance », « fusion 
dedonnees », « operations d'informa- 
tion », « puces de silicium » et 
« renseignement, surveillance, 
acquisition d’objectifs et reconnais¬ 
sance (ISTAR) » qui nous 
dispenseront du combat. Les idees 
dont s'inspire est que nous saurons 
toujours exactement quoi faire, a 
quel endroit eta quel moment precis, 
pour que I'ennemi, quel qu'il soit, se 
rende, resigne, subjugue par notre 
toute-puissante volonte. 

• L'approche manoeuvriere aux opera¬ 
tions est un processus mental qui 
avait echappe a tous les penseurs 
militaires jusqu'a ce que I'armee 
canadienne I'invente. 


• L'armee canadienne se prepare effec- 
tivement a adopter a une grande 
echelle l'approche manoeuvriere 
dans ses futures operations. 

Le present article n'a pas pour but 
decontester lesprincipesou d'etablir le 
bien-fonde de l'approche manoeuvriere 
aux operations. D'autres commenta- 
teurs, dans le BDIAT et ailleurs, sont 
parvenus a integrer une bonne dose de 
bon sens et de connaissance historique 
dans I'analyse de ce sujet. 1 

L'auteur de ces lignes croit 
comprendre que le merite de I 'ap¬ 
proche manoeuvriere aux operations est 
de souligner qu'il est deraisonnable de 
vouloir detruire physiquement les 
forces ennemies alors qu'on peut les 
vaincre en annihilant leur volonte et 
leur capacite subsequente de com¬ 
battre. Meme les ecrivains de science- 
fiction ont reconnu ce fait il y a de 
nombreuses annees. 2 II paraTt evident 
que les concepts de base 3 de l'approche 
manoeuvriere aux operations sont 
reconnus depuis longtemps. 

Cependant, il va de soi qu'on 
presume que chaque ennemi potentiel 
possede la sagesse et 
la capacite de cacher 
ses pro pres fai blesses 
et d'exploiter les 
notres. Cela etant, 
nous ne pouvons pas 
baser la structure de 
notre force militaire 
sur I'hypothese que 
chaque situation mil¬ 
itaire evoluera comme 
nousle souhaitonset 
qu'elle se terminera 
sans effusion de sang. La souplesse, le 
bon sens et les capacites adequates 
doivent regir la structuration de la 
force armee et la conception de son 
armement et de ses equipements. 


par le major LR. Mader, CD 


De plus, les professionnels 
militaires doivent se defendre de 
transformer les principes de l'approche 
manoeuvriere aux operations en 
aphorismes simplistes qui empechent 
toute reflexion serieuse et tout 
jugement eclaire. Sans controle, ce 
genre des phrases reclame risque de 
mener inutilement a des defaites et a la 
perte de soldats canadiens dans des 
operations ou les slogans, par leur 
etroitesse, ne peuvent inclure toutes les 
realitesdu conflit. 

Danscet article, on tente surtout de 
determiner si I'armee canadienne 
s'equipe adequatement pour ces types 
d'operations, notamment les operations 
de combat (dans les operations autres 
que la guerre [OAG] et les operations 
de guerre) tel que prevu dans sa 
doctrine. 

M ETHODOLOGIE 

G race a la recherche operationnelle, 
de recentes etudes importantes, 
qui portaient essentiellement sur la 
doctrine, la tactique et I'equipement, 
ont utilement documents ce sujet. 
Compte tenu de I'objectif vise par le 


present article, nous avons utilise 
certaines de ces etudes pertinentes 
portant sur I'equipement de I'armee. 
Les etudes ont ete realisees par la 
Direction generale de la Recherche 
operationnelle (interarmees et terre) - 


« ... il va de soi qu'on presume 
que chaque ennemi potentiel 
possede la sagesse et la capacite 
de cacher ses propres fai blesses 
et d'exploiter les notres. » 


52 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



DGRO(l&T) - de la Division de la 
Recherche operationnelle du Quartier n 
general de la Defense nationale. On a II 
utilise lesjeux de guerre de recherche p 
comme principal outil pour recueillir b 
des donnees et les analyser. e 

Bien qu'ils soient bases sur la 
simulation, les jeux de guerre de s' 
recherche permettent - si on utilise les ri 
outils adequats - de soumettre les o 
concepts et les structures des forces a I' 

« ... les jeux de guerre de 
recherche permettent [...] 
de soumettre les concepts 
et 

les structures des forces a 
un examen militaire et 
scientifique rigoureux. » 

un examen militaire et scientifique e 
rigoureux dans un milieu qui p 
reproduit aussi fidelement que C 
possible lesconditionsde combat. Les n 
utilisateurs de ce systeme ne k 
pretendent pas qu'il apporte une s< 
reponse a toutes les questions de si 
recherche operationnelle, surtout u 
lorsque ces questions portent sur des V 
reactions humaines a des evenements I' 
psychologies et stressants intenses tr 
tels que le combat. Mais ce systeme tc 
peut neanmoins rendre de grands c 
services a I'avenir comme il I'a fait a 
jusqu'au passe. k 


Les deux premieres etudes que 
nous avons considerees sont les projets 
IRON NOBLE et QUARRE de FER, qui 
portent sur I'utilisation d'un vehicule 
blinde de combat (VBC) dans les OAG 
et les operations de guerre. 


Dans cet article, on resume les 
legons de cinq etudes de recherche 
operationnelle basees sur les jeux de 
guerre et sur une serie supple- 
mentaire de jeux de guerre crees pour 
entrainer I'equipe desjeux de guerre 
de recherche (EJGR) de la 
DGRO(l&T). Les etudes ont ete 
subventionnees par un certain 
nombre d'organismes militaires et 
elles portent sur I'utilisation de 
differents vehicules/systemes qui sont 
utilisespar I'armee canadienne ou qui 
lui ont ete proposes. Le jeu de guerre 
de formation, I'exercice SECOND 
CLASH, a ete mis au point pour que 
I'EJGR s'habitue a la guerre de 
manoeuvre; il consiste a frapper 
I'ennemi dans une base logistique 
isolee de sa zone arriere moins bien 
defendue. 


DansI'etude IRON NOBLE, leVBC 
s'est bien comporte contre des ennemis 
relativement mal equipes, dans des 
operations OAG normales comme 
I'escorte de convoi, la prise et le 
maintien d'une voie 
- d'approvisionnement et 

[ la defense d'une enclave. 

Ce succes s'est confirme 
^ lorsqu'on a compare ce 

VBC avec le Cougar, 
utilise dans les jeux 
' portant sur les bases de 

reference des memes 
taches. IRON NOBLE a 
montre que « ... la force 
equipee du VBC subissait la moitie des 
pertes subies par les forces equipees du 
Cougar et tuait deux fois plus d'en- 
nemis. » 4 Cependant, lorsqu'on utilise 
le meme VBC dans QUARRE de FER, il 
se comporte tout autrement dans les 
situations de flanc-garde mobile, face a 
un ennemi moderne. Les faiblesses du 
VBC forcent les BLEUS a vaincre 
I'ennemi en tendantdesembuscadesde 
troupe, d'escadron et de groupement 
tactique. A cause de I'inferiorite du 
canon de 105 mm du VBC, par rapport 
aux canons des chars modernes comme 
leT80U, il faut declencher I'embuscade 
de pres afin d'avoir la chance de percer 
le blindage de cote et le blindage arriere 


ment le VBC ne peut plus se deployer 
sans que cela n'occasionne de serieuses 
pertes. Dans le cas de la base de 
reference de I'exercice QUARRE de 
FER (ou on utilise un char M1A2 au lieu 
du VBC) les BLEUS subissent moins de 
pertes. Le comportement superieur du 
M1A2 « ... permet aux BLEUS d'etre 
beaucoup plus agressifs en creant des 
situations favorables et donne aux 
BLEUS une plus grande souplesse de 
reaction aux evenements imprevus 
(insistance ajoutee par le redacteur du 
present article). » 6 

Les defenseurs du VBC peuvent 
pretendre qu'il est possible de 
compenser les faiblesses du VBC par 
d'autres systemes faisant partie d'une 
equipe interarmes. C'est en partie vrai, 
mais la question se pose alors de savoir 
si la performance des autres systemes est 
suffisante pour combler les lacunes du 
VBC. En fait, le VBC a ete employe par 
les equipes interarmes dans la plupart 
des scenarios utilises lors des exercices 
IRON NOBLE et QUARRE de FER. 
Dansun seul cas sur 21, le VBC n'a regu 
aucun appui des autres systemes 
BLEUS. Mais malgre le soutien des 
autres systemes d'armes, le VBC a subi 
de lourdes pertes (entre 17 et 57 
p. cent) pendant les operations 
d'equipes de combat dans les OAG, 
meme lorsqu'il faisait face a des forces 
ROUGES de capacite moindre, congues 
pour ces scenarios. 7 Lorsqu'on a utilise 
le VBC contre un ennemi dont les 
capacites etaient plus importantes, dans 
les scenarios de guerre de I'exercice 


« Les defenseurs inconditionnels des operations 
manceuvrieres peuvent pretendre que la 
manoeuvre de precision, guidee par un systeme 
ISTAR de vision totale/intelligente a supprime le 
besoin & engager des batailles tactiques. » 


du T80U, plus minces. Le faible 
blindage du VBC fait qu'il « ... ne peut 
manceuvrer en presence de I'ennemi. » 5 
Ces deux faiblesses du VBC ont pour 
consequence que la force canadienne 
estengageede maniere decisive une fois 
que I'embuscade est declenchee. II faut 
done qu'elle detruise toute la force 
ROUGE lors de I'embuscade, autre- 


QUARRE de FER, les resultats ont ete 
encore plus marquants. « ... la puis¬ 
sance de feu et la protection limiteesdu 
VBC ont occasionne des pertes 
beaucoup plus lourdes (qu'avec le 
M1A2) ... A la suite des plus lourdes 
pertes subies, le groupement tactique 
du VBC a ete considere comme 
inefficace a la suite de la bataille ... » 8 
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Dans I'exercice QUARRE de FER, 
on a egalement etudie I'effet de 
differentes ameliorations apportees au 
VBC. On peut apporter ces ameliora- 
ions dans les jeux de guerre de 
recherche, sans se preoccuper de leur 
faisabilite technique, et determiner si 
el les sont valabies sur le plan 
operationnel en supposant qu'on 
apportera ulterieurement les reponses 
aux problemes techniques que posera 
leur integration. 

[.'amelioration la plus 
efficace et la plus 
fonctionnelle appor- 
tee au VBC (decou- 
verte lorsde I’exercice 
QUARRE de FER) est 
I'ajout d'un tube 
lance-missile. Cette 
amelioration permet 
au VBC d'attaquer de face des 
vehicules fortement blindes et de 
les detruire et, lorsque le relief le 
permet, d'attaquer a distance, ce 
qui augmente sa surviabilite. ... 
Cependant, lorsqu'il est force de se 
deplacer, le VBC demeure vulne¬ 
rable. Ameliorer le VBC en 
augmentant sa protection pour 
qu'elle equivaille a un blindage 
homogene lamine (RHA) de 400 
mm est une mesure inutile, car cela 
ne change rien a sa puissance de 
feu limitee. 9 

II apparatt clairement qu'il sera 
difficile, sinon impossible, de rendre le 
VBC, tel qu'il est congu et modelise dans 
QUARRE de FER, capable de 
manceuvrer en presence de I'ennemi 
sans que cela n'occasionne des pertes 
importantes. 

Le soutien fourni par les autres 
elements de I’equipe interarmes a fait 
I’objet d'une etude plus approfondie 
dans I'exercice IRON RENAISSANCE, 
qui a evalue le cas « ... d'une equipe de 
combat d’infanterie equipee d’un VBL 
III ... lors d’operations de guerre 
classiques, en 2006. » 10 L'etude portait 
su r I es o p er ati o n s often si ves et d ef en si ves 
de I'equipe de combat contre un ennemi 
moderne. Le VBL III etait appuye par un 
Leopard C2 plutot que par un VBC mais, 
tel qu'il etait modelise, le Leopard C2 
s'est comporte sensiblement de la meme 
maniereque le VBC si I'on excepte lefait 


qu'il etait de taille plus grande, que le 
volume de sa soute a munitions etait plus 
important et que sa vitesse sur route etait 
inferieure a cel I e du VBC. IRON 
RENAISSANCE a confirme les resultats 
des etudes precedentes. Le VBL III est 
utile a I'equipe interarmes canadienne 
mais « ... a cause de sa mobility, de sa 
protection et de sa puissance de feu 
limitees, il manque de souplesse tactique 
et son deployment tactique laisse a 


desirer. » u II est evident que la 
performance du VBL III n'est pas 
superieure a cel le des vehicules blindes 
de transport anterieurs au point qu'il 
puisse s'accommoder du soutien limite 
qu'offre le VBC. 

Les defenseurs inconditionnels des 
operations manoeuvrieres peuvent 
pretendre que la manoeuvre de pre cision, 
guidee par un systeme ISTAR de vision 
totale/ intelligente a supprime le besoin 
d'engager des batailles tactiques. Mais 
I'experience de la DGRO(l&T) dans 
deux autres etudes seme le doute a ce 
propos. Dans la premiere etude, 
i’exercice BRONZE PIKE, «... on a 
examine la doctrine et les tactiques de 
reconnaissance de brigade a la suite de 
I'introduction du Coyote. »” 12 Dans la 
seconde, I'exercice IRON QUARREL, on 
a etudie I'utilisation, lors de la 
surveillance et de ['acquisition d’objectifs, 
de vehicules aeriens telepilotes (UAV) et 
de Griffons, pour appuyer un 
groupement tactique effectuant des 
operations de flanc-garde dans des 
operations de guerre et dans des 
operations 0 AG. 

Le scenario de reco de secteur, 
BRONZE PIKE, qui simulait I'utilisation 
d e fo rces ter restr es canadiennesmobiles, 
a montre qu'il est difficile de manceuvrer 
sans etre vu par des forces ennemies 
statiques, dispersees et dissimulees. 
Tandisqu'il progressaiten terrain mixte, 
comportant de nombreuses routes 


couvertes, vers une zone de security 
ennemie, I'escadron de reconnaissance a 
detecte en moyenne 27 fois par batail le 
les systemes ROUGES. Par contre, les 
ROUGES ont detecte les elements de 
I'escadron en moyenne 131 fois par 
bataille. 13 La superiority des ROUGES 
dans la detection prouve que I'escadron 
eprouvait beaucoup de difficulty a 
progresses meme lorsqu'il avait le choix 
entre de nombreuses routes couvertes. 

Ce probleme a fait 
perdre en moyenne a 
I'escadron, 52 p. cent 
de ses vehicules cles 
par bataille. 14 Final e- 
ment, I'escadron a 
subi de tel les pertes 
qu'il a fallu « ... que 
les equipes de 
combat de tete de 
I'escadron prennent 
en charge la progression pour forcer un 
passage a travers la zone de security 
ennemie. » 15 On peut pretendre que 
I'escadron reco se serait mieux comporte 
s'il avait ete supporte par des UAV et des 
helicopteres mais, pour les besoins de 
l'etude, le bureau responsable a exclu 
cette possibility. 

IRON QUARREL a toutefoisfourni 
des informations pertinentes sur cette 
hypothese. Lorsqu'on utilise des UAV 
equipes de capteurs a haute resolution 
Herliscontre une force ROUGE dedeux 
bataillons progressant sur un front de 15 
kilometres, la force BLEUE eprouve des 
difficultes a detecter et a reconnaitre en 
moyenne plus de 26 p. cent des sous- 
unites ROUGES. 16 La situation ne 
s'ameliore guere lorsqu'on utilise, aux 
positions d'observation, des Griffons 
equipes de viseurs Herlis sur le toit: les 
pertes par sortie sont en moyenne 
elevees. 17 Devant de tel les pertes et le 
peu de succes remporte dans 
I'affrontement avec une force mobile, on 
se demande en quoi des UAV et des 
helicopteres auraient ajoute au succes 
des BLEUS contre une force ROUGE 
statique, dispersee et dissimulee, comme 
celle rencontree dans BRONZE PIKE. 

A cause des objectifs fixes et des 
exigences particulieres des responsables 
(externes), on n'a pas encore utilise, 
dans une etude de la DGRO(l&T), de 
systeme ISTAR complet en appui a une 
force adoptant I'approche manoeu- 


« ... soumettre ses nouveaux concepts 
et sa nouvelle doctrine a une analyse 
rigoureuse avant d'investir intensivement 
dans ces programmes et dans 
I'equipement qui leur est associe. » 
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vriere aux operations. Cependant, 
I'exercice SECON D CLASH (un jeu de 
guerre interne d'entramement) 
donneuneideedu deroulementd'une 
telle batailie. Dans ce scenario, un 
groupement tactique du Royal 
Canadian Dragoons (RCD), faisant 
partie d'une force plus importante, 
manoeuvre dans la zone arriere 
ROUGE, dans le but de detruire un 
point d'approvisionnement critique, 
peu defendu. La force ROUGE tente 
d'intercepter le RCD a I'aide d'un 
batai lion de chars renforce. La bataille 
se deroule dans des prairies carros- 
sables ou la vue est degagee. La force 
BLEUE ne beneficie pas de I'appui 
d'UAV, mais elle est equipee de radars 
contre-batteries et d'helicopteres 
d'attaque modernes qui permettent 
d'effectuer des manoeuvres et 
d'exercer une surveillance, ou de 
proceder a I'acquisition d'objectifs 
dans la troisieme dimension. 

0 n a precede a six jeux SECO N D 
CLASH en utilisant deux plans BLEU S 
differents. Dans tous les cas, malgre le 
deployment limite de forces sur un 
grand terrain presentant peu de traits 
caracteristiques, les forces ROUGES et 
BLEUES ont fini toujours par se 
concentrer autour de la base d'appro¬ 
visionnement ROUGE et aux endroits 
ou le terrain presentait des traits 
caracteristiques - essentiellement des 
collines - qui donnaient un avantage a 
I'une des deux forces. Dans certaines 
batailles, la force BLEUE a ete retenue 
par un petit nombre d'equipes a pied 
utilisant des missiles antichars qu'il a 
fallu vaincre par des operations 
menees par des equipes de combat. 

CONCLUSIONS 

L es constatations ci-dessus resu- 
ment les conclusions tirees de 
certains jeux de guerre qui ont ete 
organises a la DGRO(l&T). L'auteur 
du present article invite les personnes 
interessees a examiner en detail les 
etudes dont il a ete question. Voici ses 
conclusions personnelles, presentees a 
titre d'elements de reflexion et 
d'amorces de discussions futures: 


• L'approche manceuvriere aux opera¬ 
tions mene generalement a des ba¬ 
tailles se deroulant pres des actifs 
ennemis cles, consideres comme 
centres de gravite ou points decisifs. 
Lorsque ce n'est pas le cas, c'est sans 
doute que les forces amies ont deja 
gagne la bataille, ou alorsque I'enne- 
mi prevoit une victoire plus impor¬ 
tante en offrant, comme appat, un 
« agneau en sacrifice ». 

• A mesurequelesforcesserassemblent 
en vue de ces batailles, I'espace de 
combat devient moins dense. 

• Equipees de vehicules blindes legers, 
les forces terrestres canadiennes 
eprouveront sans doute desdifficultes a 
manceuvrer sur un terrain peu dense. 
Des effectifs ennemis relativement peu 
nombreux, armes de canons et de 
missiles de calibre moyen (et gros), 
seraient capables de bloquer facile- 
ment nos forces. Nos forces sont 
capables de manoeuvrer librement 
jusqu'au moment ou el les font face a 
I’ennemi. A ce stade, elles risquent de 
s'enliser en essayant d'attaquer ou de 
menacer des actifs vitaux qu'elles 
prennent pour des points faibles 
ennemis. 

• L'armee utiliserait done une serie de 
systemes incapables de manoeuvrer 
efficacement pour se trouver au point 
decisifau moment voulu. 

• L'appui de ces forces au moyen 
d'actifs ISTAR ne compense pas 
toujours les faiblessesde nos systemes 
de combat. En fait, investir massive- 
ment dans les actifs ISTAR au 
detriment des forces de combat peut 
tres bien faire de ces systemes de 
surveillance des temoins passifs de la 


defai te d es fo rces reel I emen t en gagees 
dans la bataille. 

• Les forces blindees legeres peuvent 
mieux reussir les missions OAG. 

• Certains des systemes de combat 
essentiels qui sont actuellement 
prevus ne repondent pas aux princi- 
pales exigences de notre doctrine. 

En se basant sur les conclusions qui 
precedent, l'auteur fait les recommanda- 
tions personnelles suivantes. L'armee 
devrait: 

• examiner si sa doctrine d'approche 
manceuvriere aux operations est sou- 
tenue ou non par les capacites de 
I'equipement qu'elle possede ou 
qu'elle possedera; 

• s'assurer que son equipement est 
compatible avec sa doctrine; 

• s'assurer qu'elle equilibre ses investis- 
sementsen equipement; 

• soumettre ses nouveaux concepts etsa 
nouvelle doctrine a une analyse 
rigoureuse avant d'investir intensive- 
ment dans ces programmes et dans 
I'equipement qui leur est associe. 


Les reflexions de nos lecteurs sur les 
idees et les recommandations du major 
Mader sont les bienvenues. Par exemple, 
notre armee devrait-elle s'aligner sur les 
capacites ou sur la doctrine suggerees dans 
cet article? Qu'en pensez-vous? (Le 
redacteuren chef.) 
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NOTES 

1. L'aimable et serieuse lettre du Icol (a la retraite) Oliviero, 
publiee dans la Tribune lib re du BDIAT, Vol. 2, N 0 4, H iver 1999, 
fournit un excellent exemple. U n autre exemple est donne par les 
Depeches (Vol. 5, N° 1) consacrees a I'approche manoeuvriere 
aux operations. 

2. Un exemple est fourni par I'ouvrage de Dickson Gordon R., 
Tactics of M istake, N ew York: DAW Books Inc, 1970. 

3. Voir la B-GL-300-000/FP-000, L'Armee de terre du Canada - Nous 
protegeons nos foyers et nos droits; la B-GL-300-001/ FP-000, Conduite 
des operations terrestres - Doctrine du niveau operationnel de I'Armee de 
terre canadienne; et Depeches, Vol.5, n° 1. 

4. Wilkinson Maj D.C. et Ormrod Mr M.K., rapport de projet ORD 
PR 9607 IRON NOBLE: Armoured Combat Vehicle Study, Ottawa : 
Publications du gouvernement du Canada, 1996, p. iii. 

5. Ormrod Mr M.K., Bender Mr P.R.S. et Noel de Tilly Maj 
J.J.L.C., rapport de projet ORD PR 9817 QUARRE de FER : 
Analysis of the ACV in Warfighting Tasks, Ottawa : Publications du 
gouvernement du Canada, 1998, p. 38. 


6. I bid, p. 19. 

7. Extrait destableauxVIl etXIX du rapport IRON NOBLE. 

8. Rapport QUARRE de FER, p. 40. 

9. I bid, p. 40. 

10.Ormrod Mr M.K., Bender Mr P.R.S. et Davison Maj D.T., 
Rapport de projet ORD PR 9905 IRON RENAISSANCE: Evaluation 
of the LAV III Combat Team in Conventional War Operations, Ottawa : 
Publications du gouvernement du Canada, 1999, p. 2. 

11.Ibid, p. 59. 

12. Round Major R.J. et Cameron Mr F.W.P., Rapport de projet 
ORD PR 9708 BRONZE PIKE: LAV Recce Vehicle (Coyote) Study, 
Ottawa : Publications du gouvernement du Canada, 1997, p. 3. 

13. Les detections des ROUGES et des BLEUS sont tirees du 
rapport BRONZE PIKE, pages G-8 a G-15. 

14. Extrait destableauxG-VI etG-IX du rapport BRONZE PIKE. 
15.1 bid, page 31. 

16.Rapport IRON QUARREL, page 42. 

17.Ibid, tableau 10 et page 42. 



Le general Jacques Dextraze ou « Jadex », chef d’etat-major de la Defense de 1972 a 1977, rend visite au 4 e Groupe- 
brigade mecanise du Canada dans le cadre d’un exercice en Allemagne de I’Ouest. 
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Prenez garde a la revolution dans 
les affaires militaires 


r 



L es observateurs decrivent constamment que la conduite de la guerre de leur age 
marque une rupture revolutionnaire dans le progres normal des methodes de 
guerre. L e fait qu'ils s'appuient sur leur periode devrait placer les lecteurs et les 
auditoires sous leur garde... C'est une erreur, causee par I'ignorance de I'histoire 
militaire technique et tactique, de pretendre que les methodes pour conduire la 
guerre n'ont pas fait de progres continu et relativement egal. (traduction libre) 

Cyril Falls, A H undred Years of War: 1850-1950 cite dans Eliot A. Cohen, « A 
Revolution in Warfare », Foreign Affairs (mars/ avril 1996), p. 38. 


INTRODUCTION 

L a majorite des soidats 
appuieront les propos de 
Cyril Falls, un historien 
militaire du XX e si eel e. 
L'historien militaire prudent et I e so I d at 
de meme qualite, doivent regarder d’un 
oeil critique le prophete d’un 
changement radical. 1 Dans un 
document de travail provenant du 
Directeur general de planification 
strategique, on affirme que « la nature 
de la guerre est en changement ». 2 Un 
document cle de doctrine canadienne, 
L'Armee de Terre du Canada, stipule 
que « revolution rapide de la 


technologie des puces de silicium ainsi 
que les ordinateurs de plus en plus 
puissants, transformeront I'art de la 
guerre ». 3 

Le terme revolution dans les 
affaires militaires (RAM) est a la mode 
de nos jours dans les milieux 
academiques et militaires. 4 Le concept 
de RAM passe le test de plausibilite 
meme si on ne s’entend pas sur leur 
nombre, leurs caracteres specifiques ou 
les dates auxquelles el les se sont 
produites. 5 (Voir Tableau 1) 

La technologie et la guerre ont 
toujours noue des liens etroits. De la 


par le capitaine Simon Bernard 


premiere arme fait d’ossements a la 
Guerre des etoiles, I'homme a toujours 
lie son ingeniosite technique a sa 
propension a tuer. 6 Hans Otto, 
Alexander Graham Bell et Reginald 
Fessiden ignoraient certes que le 
developpement technologique qui al I ait 
faire leur renommee allait eventuelle- 
ment contribuer a I’art de la guerre. 7 
L’invention du moteur a gaz allait ainsi 
mener a la naissance d'une nouvelle 
dimension dans la conduite de la 
guerre, creee par I’arrivee de I’avion et 
la contribution d'Alexander Graham 
Bell allait metamorphoser le com- 
mandement et le controle sur le champ 
de bataille. 


L'histoire demontre qu'une super¬ 
ior i te technologique a souvent permis a 
une societe d’etablir sa dominance sur 
une autre. 8 Cependant, le passe nous 
met en garde. Dans certains conflits, 
dont le Vietnam, I'Afghanistan et la 
Somalie, la « victoire » est allee au pays 
le moins fortune technologiquement. 
Une strategie superieure peut venir a 
bout d’une inferiority technologique 
importante. 9 Bien que leurs idees 
divergent, Clausewitz, Jomini, Mahan et 
Liddell Hart s'entendent sur le fait que 
la nature de la strategie et de la guerre 
ne peut changer. 10 

Les Americains croient fermement 
en la naissance d’une RAM. Cette 
croyance demontre bien la culture 
militaire americaine et repond au 
besoin de reorientation cree par la 
chute du Bloc de I'Est. Clausewitz 
prendrait grand soin de nous rappeler 
que la technologie affecte la grammaire 
de la guerre et non sa logique. 11 

Le but de ce travail est d'analyser 
I'actuelle RAM et sa pertinence pour les 
Forces canadiennes. Fruit d’une multi¬ 
tude de sources differentes, cet essai 
presente une approche reflechie sur ce 
sujet d’actualite. II s’adresse aux 
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hommes politiques, militaires de tous 
grades et chercheurs du domaine de la 
Defense. 

Pour debuter, j'analyserai I'origine 
de la presente revolution et definirai ce 
qui constitue une veritable RAM. Un 
court rappel historique du XX e siecle 
est necessaire pour tirer certaines legons 
de I'histoire. Par la suite, j'analyserai les 
prophetes de I'actuelle RAM, I'ap- 
proche evolutionniste du sujet et 
demontrerai que bien que les innova¬ 
tions exhibees lors de la recente guerre 
du Golfe furent revolutionnaires sur le 
plan technologique, nous sommes bien 
loin d'une veritable RAM. Pour 
terminer, j'aborderai la culture militaire 
et demontrerai que ce fantasme techno¬ 
logique satisfait la culture militaire 
americaine mais que nous devons eviter 
une telle approche. 

ORIGINES 

L a notion de revolution militaire 
apparait dans des ecrits sovietiques 
des annees 1970 et 1980. Une serie 
d'essais du Marechal Nikolai.V. Ogarkov 
analyse le potentiel revolu- 
tionnaire des nouvelles 
technologies militaires. 12 II 
conclut alors que les Etats- 
Unismenentcequ'il qualifie 
de revolution technologique 
militaire (RTM), qui donne- 
rait aux armes convention- 
nelles un niveau d'efficacite 
comparable a celui des armes nucleates 
tactiques. 13 « Les colonnes blindees en 
formation de marche pourraient etre 
detectees et engagees par des missiles 
conventionnels qui largueraient des 
armes antichars auto-guidees, dans une 
operation conduitede plusieurscentaines 
de milles et ce, avec moins de trente 
minutesentre la detection et I’assaut. » 14 

En 1993, le terme RTM juge trop 
restreint a la technologie, evolua vers le 
terme plus holistique de RAM. 15 Les 
Americains, jugeant que les Sovietiques 
avaient limite leur recherche sur une 
guerre conduite dans un seul theatre 
operationnel, qui supposait un 
affrontement de blindes au centre de 
I’Europe, conduirent leur propre 
evaluation. La guerre du Golfe de 1991 
alimenta les courants au sein des 
planificateurs militaires americains. 16 


Selon David Jablonski, cette guerre a 
rendu evident le fait que la revolution 
militaire, qui avait debute avec une 
campagne intense de bombardements 
aeriens, n’en etaitqu’a ses debuts et que 
dans les annees a venir, malgre les 
coupures budgetaires et une paix 
mondiale de plus en plus instable, les 
doctrines militaires du monde entier 
changeraient en faveur de nouvelles 
technologies et de nouveaux defis. 17 

La definition generalement accep- 
tee de ce qui constitue une RAM est la 
suivante: 

U ne avance fondamentale en tech¬ 
nologie, doctrine ou organisation 
qui voue a la desuetude les 
methodes existantes de conduire 
la guerre 18 ' (traduction libre) 

Pour Steven Metz et James Kievit, il 
faut poser le principe que dans 
I'histoire, la conduite de la guerre a 
evolue de fagon constante mais 
certaines idees ou inventions se sont 
combinees pour pousser des change¬ 
ments dramatiques et decisifs. Ceci n'a 


passeulement affecte I’application de la 
force militaire, mais a souvent fait 
pencher la balance geopolitique en 
faveur de ceux qui maitrisaient cette 
nouvelle forme de guerre. 19 Creer une 
revolution c'est plus que de pousser les 
limites de la technologie militaire, il 
faut un processus actif qui demande 
une adaptation efficace de la part des 
individus et des organisations pour que 
son exploitation se produise. 20 

Andrew Krepinevich, dans son 
analyse des revolutions militaires, 
souligne qu'en changeant radicalement 
la nature de la competition en temps de 
paix ou de guerre, les revolutions 
militaires ont change les « regies du 
jeu ». 21 II ajoute aussi que I'essence 
meme d’une RAM n'est pas la vitesse du 
changement dans I'efficacite militaire 
face a un adversaire, mais bien 


I’ampleur de ce dernier comparative- 
ment aux capacites militaires exist¬ 
antes. 22 En analysant des revolutions 
militaires passees, on note que la 
plupart prennent un temps consi¬ 
derable a se developper. Par exemple, 
les missiles ballistiques, la doctrine et la 
structure organisationnelle pour 
soutenir la venue des armes nucleates a 
necessity une quinzaine d'annees. 
Certains diront qu'en parlant de 
decennies, nous faisons plutot face a 
une evolution constante qu'a une 
revolution. Andrew Krepinevich repli- 
que que ce qui est revolutionnaire est le 
caractere du conflit qui change 
dramatiquement, demandant ainsi des 
adaptations doctrinaires et organisa- 
tionnelles. 23 

II est difficile de definir exacte- 
ment ce qui entraine une RAM. Jeffrey 
Cooper identifie trois causes. 24 La 
premiere est poussee par de nouvelles 
technologies purement militaires, 
influencee par des developpements ou 
decouvertes scientifiques ou techno¬ 
logies. Celle-ci est la plus commune 
et a oriente la croyance populaire que 
les RAM naissent des deve¬ 
loppements technologiques. 
Un exemple est le chan¬ 
gement radical cree par la 
percee en aeronautique et 
I'invention de la bombe 
atomique. 

La deuxieme cause vient 
d'une innovation organisationnelle ou 
operationnelle qui repond a un probleme 
strategique. Le Blitzkrieg ailemand de la 
periode d'entre-deux-guerres en est un 
exemple. Bien que ce genre de RAM 
n'impliquait pas de changement dans les 
objectifs strategies de base, el le incluait 
des changements fondamentaux dans la 
conduite de la guerre, mettant I'emphase 
non pas sur la technologie mais bien sur 
les innovations organisationnelles et 
operationnelles. 

Finalement, la troisieme cause 
provient de changements economies, 
politiques et sociaux fondamentaux hors 
du domaine militaire. Ces forces 
modifient la nature et la conduite de la 
guerre, le meilleur exemple est la le/ee en 
masse frangaise qui a change 
dramatiquement I'echelle des combats 
terrestres. 25 


« Creer une revolution c'est plus 
que de pousser les limites de la 
technologie militaire. » 
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U ne revolution implique beaucoup 
plus que I'introduction de nouvelles 
technologies ou de concepts opera- 
tionnels, ajouteCooper. L'organisation, 
le contexte operationnel et de prise de 
decision doivent aussi etre modifies 
pour que I'innovation devienne partie 
integrante du service. 26 Avant 
d’aborder I'actuelle RAM, jetons 
un coup d'oeil sur le XX e siecle. 

XXe SIECLE 

Avant le XX e siecle, la 
plupart des combattants termi- 
naient leur carriere avec les 
meme armes qu'a leur debut. 
L'introduction de nouvelles armes, si 
el le avait lieu, se faisait lentement et il 
valait mieux demeurer avec des armes 
eprouvees que de risquer la vie et la 
security de la nation avec du nouveau 
materiel. 27 

De tous les affrontements, la 
Premiere Guerre mondiale doit etre 
consideree comme la plus revolu- 
tionnaire sur le plan militaire. 28 EI le a 
reuni trois revolutions militaires 
precedentes: la force de la nation, la 
capacity de mobiliser la societe et la 
venue de nombreuses armes et 
ressources de la revolution indus- 
trielle. 29 Les militaires de cette guerre 
eurent a s’adapter a la decouverte de 
I'avion, ou I'invention du vehicule 
motorise, du char d’assaut et des gaz. 30 

La periode 1918-1939, entre la 
Premiere et la Seconde Guerre mondiale, 
fut temoin de grands changements dans 
la fagon dont les organisations militaires 


avancees technologiquement allaient 
combattre. 31 Le developpement du 
Blitzkrieg par les Allemands, celui des 
porte-avions par les Japonais et les 
Americains, la mise en place des 
fondations pour les campagnes de 
bombardement strategique par les 
enthousiastes britanniques et americains, 
la naissance d’une eventuelle guerre sous- 
marine contre le commerce ennemi par 


la marine allemande et americaine et 
I'approche par assaut amphibie viable sur 
un territoire ennemi, temoignent de 
I'effet catalyseur de cette periode. 32 Dans 
la plupart des cas, le developpement 
technologique permit et facilita fonda- 
mentalement de nouvelles methodes de 
combat. 


Lorsde la Seconde Guerre mondiale, 
les armes utilisees a la fin differaient de 
fagon significative de celles du debut des 
hostilites. 33 L’avion a reaction, la fusee de 
proximite et la bombe atomique furent 
developpees dans la periode relativement 
courte de ce conflit. Cette guerre en fut 
unede production industrielle qui donna 
naissance a la pensee commune que le 
prochain conflit majeur serait une guerre 
de recherche et de developpement. 34 La 
victoirequi allaita I'alliancequi produisait 
le plus de biens de guerre semblait 
pencher en faveur de celle qui produirait 
le meilleur materiel de guerre. C'est du 
moins I'argument de I'OTAN sur la 
technologie; une technologie superieure 
pourrait venir a bout d’une inferiority 
numerique en forces de combat. 35 

Le climat de la guerre froide fut 
caracterise par une periode intense de 
recherche etde developpement (R&D). 
Le ratio de depenses en R&D par 
rapport a celles de production pour la 


defense passa de 5 % a la fin de la 
Seconde Guerre mondiale a 55 % dans 
les annees 70. 36 Dans la deuxieme 
moitie du XX e siecle, un enthousiasme 
sans egal remplaga I'incertitude du 
debut du siecle. Plusieurs armes etaient 
ainsi qualifiees de desuetes des leur 
introduction. 37 La recherche pour des 
armes encore plus sophistiquees atteint 
son apogeedansladecennieamericaine 


(1965-1975) de la lutte du Vietnam pour 
son independance. 38 Pousses par la 
superiority de ses armes, les Etats-Unis 
se lancerent dans la mission du Vietnam 
et tenterent de vaincre une guerilla en 
utilisant des armes conventionnelles 
developpees pour un conflit sur les 
plainesd'Europe. Certes, I'arsenal ame- 


ricain frustra et demoralisa I'ennemi en 
plusde causer un nombre horrifique de 
victimes. Cependant, cet arsenal n’apas 
gagne la guerre. Dans ce cas, une 
technologie superieure perdit aux 
mains d’une strategic superieure. 39 

Suite a la chute du Bloc de I'Est, 
Andy Marshall, prophete de I'actuelle 
RAM, a laisse entendre que la 
disparition du monde bi-polaire de la 
guerre froide ressemblait enormement 
a la periode d’entre-deux-guerres. Bien 
que les Etats-Unis avaient alors peu 
d'interet pour les affaires exterieures, il 
en resulta la naissance de plusieurs 
revolutions militaires dont le Blitzkrieg, 
les operations amphibies, les bombarde- 
ments strategiques et I'utilisation 
strategique de porte-avions. 40 

II est vrai que I'environnement 
strategique dans lequel nos Forces 
armees evoluent presente beaucoup de 
similarites avec la periode d'entre-deux- 
guerres. A I'epoque, les institutions 
devaient maitriser de grandes inno¬ 
vations tech nologiques et tactiquesdans 
une situation de budget restreint et de 
soutien Iimite. 41 Certaines connurent 
des succes qui eurent un impact 
immense sur les premiers affronte¬ 
ments, tandis que d’autres furent 
victimes de leurs propres faiblesses. 

L'arrivee de nouvelles technologies 
et la victoire facile de la coalition contre 
les troupes de Saddam Hussein en 1991 
nous portent a penser que noussommes 
temoins d'une nouvelle periode de 
transformation dans la conduite de la 
guerre. Certains croient que nous 
abordons une periode de changements 


« Certains croient que nous abordons une 
periode de changements continus. » 


« De tous les affrontements , la Premiere Guerre 
mondiale doit etre consideree comme la plus 
revolutionnaire sur le plan militaire. » 
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continusdanslaquelle on ne pourra dis- 
cerner des regimes militaires discrets. 42 

Le Colonel Jonathan Bailey, off icier 
d'artillerie britannique, croit que le XX e 
siecle n'a vu qu'une seule revolution. 
Pour lui, le style moderne de conduire 
les guerres est ne de la veritable 
revolution militaire en 1917-18 : 

Avec la venue de la troisieme 
dimension, le tir indirect de 
I'artillerieest devenu la base de la 
planification au niveau tactique, 
operationnel et strategique de la 
guerre. L'effet fut si revolution- 
naire que I'arrivee des chars 
d'assaut, de I'aviation et de I'ere de 
I’information depuis, ne venaient 
que completer ce style modern e de 
conduire les guerres. 43 (traduction 
libre) 


Ces vagues, terme utilise pour 
demontrer leur dynamisme, creent de 
grands remous lorsqu'elles se frappent 
I'une sur I'autre. 47 Selon eux, la 
revolution agraire, caracterisee par la 
naissance de la societe d'agriculture 
organisee, fut la premiere. La revolu¬ 
tion industrielle fut la seconde et la 
troisieme, qui a pris naissance au 
Moyen-Orient en 1991, est cel I e de 
I'information. 48 Leur argument princi¬ 
pal constitue la base meme de I'actuelle 
RAM a savoir que la technologie de 
I'information dominerait le champ de 
bataille du futur, rendant les arsenaux 
du XX e siecle desuets. 49 

Au debut des annees 80, les Russes 
etaient particulierement interesses a 
I'incorporation des sciences de 
I'information dans la sphere militaire et 
I'idee d'un complexe de reconnais- 


operationnelles et strategiques cru- 
ciales. La guerre de I'information 
paralysera la connaissance de I'ennemi 
de ses troupes et des notres en creant 
un brouillard sans precedent. La guerre 
de manoeuvre deploiera la force ideale 
a I'endroit ideal et au moment ideal. 53 

LesAmericainsproposentque cette 
guerre n'etait qu'un avant-gout de la 
RAM actuelle. « Desert Storm » fut un 
apergu du potentiel des systemes et des 
technologies a venir. 54 La fusion de 
I'information en temps quasi reel et les 
armes de precision occasionneront un 
pouvoir meurtrier jamais atteint 
auparavant. 55 Selon les adeptes de la 
nouvelle RAM, les micro-processeurs et 
la technologie de I'information 
transformeront les outils, la conduite et 
eventuellement, la nature de la guerre 
dans les prochaines decennies. 56 


Cette approche demon- 
tre comment les forces 
armees de 1917-18 se <K *-G 

comparaient avec celles de 
1914-15. 44 Voyons les 

prophetes de I'actuelle 
RAM. 

LA REVOLUTION DANS 
LES AFFAIRES MILITAIRES 

Randall Whitaker souligne que 
I'actuelle RAM est vue comme un 
changement de paradigme cree par les 
technologies de I'information. Selon 
lui, les trois sources d'inspiration sont: 
la venue de I'ere de I'information, la 
guerre du Golfe et les ecrits classiques 
du Chinois Sun Tzu, L'Art de la 
Guerre. 45 Voyons ces trois sources. 

Selon les futuristes Alvin et Heidi 
Toffler, seulement trois revolutions se 
sont produites jusqu'a present. Selon 
eux : 

Une vraie revolution ne change pas 
que le jeu lui-memecomprenant les 
regies, I'equipement, la grandeur et 
I'organisation des « equipes », leur 
entrainement, leur doctrine, leur 
tactique, et quasiment tout ce qui 
reste. Encore plus important, el le 
modifie la relation du jeu avec la 
societe elle-meme. 46 (traduction 
libre) 


principe de guerre d'usure 
[...] laisserait place 
a la guerre de choc. » 


sance-attaque. La guerre du Golfe les 
convainquerit de la validite de leur 
hypothese. 50 L'utilisation militaire de 
I'espace et la guerre electronique 
avaient eu un effet multiplicateur 
d'environ 50% selon eux. 51 Pour le 
Marechal Ogarkov, I'habilete la plus 
importante que les Etats-Unis ont 
demontree dans cette guerre fut cel le 
de conduire des operations combinees 
et inter-armes hautement synchronises 
en profondeur dans un theatre vaste, 
frappant a la fois les centres de gravite 
strategiques et les forces operation- 
nelles pour produire des resultats 
decisifs. 52 

La croyance commune des pro¬ 
phetes de I'actuelle RAM est associee 
aux theoriciens radicaux de la 
dominance de la force aerienne. Pour 
eux, les avances dramatiques dans la 
puissance (via la precision) et la 
penetration (via les avions furtifs 
(stealth)) de la force aerienne 
devinrent evidentes lors de la guerre du 
Golfe. Ainsi, les armes de precision 
fixeront I'ennemi a une grande distance 
en I'aveuglanteten detruisantdescibles 


Plusieurs strates civils du 
departement de la Defense 
americaine croient que dans 
les cinq a dix prochaines 
annees, le materiel disponible 
et les differents projets en 
cours creeront cette revo¬ 
lution. 57 La guerre du Golfe 
serait comparable a la bataille de Cambrai 
de novembre 1917 ou les Britanniques, 
pour la premiere fois, employment un 
grand nombre d'avions et de blindes. 
Cette attaque de 500 chars brisa les lignes 
allemandessur un front de 12 kilometres 
en quelquesheures. 58 

Les protagonistes identifient trois 
elements de pouvoir: le Systeme des 
Systemes, la dominance etendue dans 
I'information et la guerre de I'informa¬ 
tion. 59 L'integration d'une myriade de 
systemes sous ce que I'Admiral Owens a 
qualifie de Systeme des Systemes 
permettra de nous donner une 
connaissance dominante du champ de 
bataille et la possibility de prendre un 
avantage militaire decisif. 60 Bien que 
I'Admiral Owens ne possede pas les 
droits d'auteur sur le concept de guerre 
d'information etde RAM, il a procure le 
leadership politique, bureaucratique et 
analytique pour influencer cette vision 
de changement. 61 Dans moins de dix 
ans, les Americains pourront localiser 
virtuellement tout juge d'importance 
militaire en temps reel, peu importe les 
conditions atmospheriques et a tout 
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moment. 62 C'est ce systeme de 
detection, de selection, de visualisation, 
de ciblage et d'attaque, qui revolu- 
tionnera la guerre allant jusqu'a 
dissiper, sinon eliminer, le brouillard de 


la guerre. 63 Le principe de guerre 
d'usure qui concluait qu'une victoire est 
possible par la destruction progressive 
d'un ennemi, laisserait place a la guerre 
de choc qui, a I'oppose, soumettra 
I'ennemi a suivre la direction que I'on 
desire en eliminant ses options que 
nousjugeons moins desirables. 64 

La guerre de I'information pourrait 
briser la volonte de combattre de 
I'ennemi et le contraindre a demander 
la paix. Ainsi, I 'ideal de Sun Tzu d’une 
victoire sans combat serait atteint. 

II faut plutot subjuguer I'ennemi 
sans donner bataille: ce serala le 
cas ou plus vous vous eleverez au- 
dessus du bon, plus vous appro- 
cherez de I'incomparable et de 
I'excellent. 65 

Bien que cela pourrait resoudre 
I'aversion des Americains pour les 
pertes humaines, nous sommes bien 
loin de cette situation et les forces 
terrestres sont toujours requises pour 
vaincre I'ennemi sur le champ de 
bataille. 

Colin S. Gray note que les 
prophetes de cette nouvelle RAM 
evoquent une vision de la future fagon 
de conduire les guerres, ou plus 
precisement, une vision de la capacite 
des Etats-U nis d'yreussir, danslaquelle, 
« I'information est a la fois la ressource, 
la cible et I'arme ». 66 

L’APPROCHE EVOLUTIONNISTE 

Les periodes de transition sont si 
longues que I'homme ameliore con- 
tinuellement sa fagon de conduire les 
guerres. Les sceptiquesface a I'actuelle 


RAM soulignent que I'environnement 
fiscal actuel et I'absence d'un rival 
strategique important dans le systeme 
international eliminent la possibility de 
changements radicaux dans la conduite 


de la guerre. 67 On pourrait souligner 
ici que le Blitzkrieg allemand etait un 
developpement relativement evolution- 
niste pour les Allemands tandis que 
pour les Frangaisqui setrouvaientsur le 
ligne Maginot, il paraissait plutot 
revolutionnaire. 68 

Comme le presente Williamson 
Murray, les developpements technolo¬ 
gies ont permis ou facility la 
naissance de nouvelles fagons de 
combattre. 69 La technologie a el le seule 
ne peut creer une RAM. La compa- 
raison du developpement du char chez 
les Allemands comparativement aux 
Allies en estun exemple frappant. 

Le char fut une invention britan- 
nique qui poussa le developpement 
d'une technologie de guerre blindee 
dans la periode d'entre-deux-guerres 
pour les Frangais, les Allemands et les 
Britanniques. Bien qu'en 1940, les 
Allies possedaient une protection et un 
armement superieurs sur leurs chars et 
avaient un avantage numerique de 1,3 
pour l, 70 I'essence de la victoire 
allemande resida dans I'exploitation 
innovatrice des systemes disponibles 
aux deux cotes : le char, I'avion et la 
radio. 71 La culture militaire allemande 
contribua grandement au succes. 

L'influence du General Hans von 
Seeckt a la tete de I'armee allemande de 
1919 a 1926 permit d'ameliorer 
I'excellent systeme d'education militaire 
professionnel. II dirigea une etude des 
legons a retenir de la Premiere Guerre 
mondiale et crea un corps d'officiers 
ouvert aux pensees innovatrices, aux 
debats doctrinaires et aux solutions non- 
conventionnelles. L'armee allemande 
retint aussi sa tradition d’Auftragstatik, une 


approche qui encourage I'initiative des 
commandants des echelons inferieurs, 
pour exploiter les opportunites a leur 
maximum. 72 

En plus de leur doctrine et 
de I'entrainement, les Allemands 
reconnurent I'importance des 
communications radiophoniques 
dans leurs besoins de vitesse et de 
decentralisation et combinerent 
cette technologie avec le char. 
Les Allemands, contrairement 
aux Allies, travaillerent au 
developpement de I'appui aerien 
rapproche. En mai 1940, le resultat de 
ces innovations technologiques, tac- 
tiques, doctrinaires et organisation- 
nelles fut une approche operationnelle 
qui produisit une des victoires les plus 
ecrasantesdu XX e si eel e. 73 

Commander James R Fitzsimonds 
et Commander Jan M. van Tol notent 
que trois conditions sont necessaires 
pour la realisation d'une RAM: le 
developpement technologique, I'inno- 
vation doctrinaire ou operationnelle et 
I'adaptation organisationnelle. 74 Analy- 
sons I'actuelle RAM face a ces trois pre- 
requis. 

II n'y a aucun doute dans mon 
esprit que les Etats-U nis sont au premier 
rang sur le plan de la technologie 
militaire. La superiority militaire 
americaine est importante. Cependant, 
je ne crois pas que, comme le suppose 
William E. Odom, auteur d e America's 
Military Revolution: Strategy and 
Structure after the Cold War, les douzes 
positions suivantes du palmares soient 
inoccupees. 75 La grande disponibilite 
des technologies pourrait permettre a 
un ennemi de se procurer des armes 
perfectionnees et d'offrir plus de 
resistance qu'on pourrait I'imaginer. 
Les pays developpes possedent un avan¬ 
tage decisif grace a leurs technologies, 
mais ces dernieres peuvent etre volees, 
copieesou simplement achetees. 76 

L'homme a toujours cherche le 
moyen d'obtenir plus de « bang » pour 
son argent. 77 Aux Etats-U nis, plusde la 
moitie du budget federal attribue a la 
science et a la technologie est allouee a 
la recherche et au developpement mili¬ 
taire. Un budget moyen de 30 
milliards $ par annee lors de la guerre 


« Les etats qui cherchent une superiorite 
strategique via une superiorite technologique 
doivent subir des changements organisationnels 
considerables. » 
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froide et legerement plus eleve depuis sa 
fin, a permis constamment aux 
Americains de lancer de nouvelles 
innovations. 78 II est difficile de voir 
comment la situation actuelle differe de 
celledesannees60ou 70 puisque le XX e 
siecle fut temoin d'une evolution 
constante sur le plan technologique. 

Lestechnologiespresenteslorsde la 
guerre du Golfe n'etaient pas nouvelles 
en soi. Lescommunicationspar satellites 
et les missiles de precision firent leur 
apparition au Vietnam. Les bombardiers 
furtifs furent developpes a la fin des 
annees 70. Les missiles guides de preci¬ 
sion peuvent etre vus comme des obus 
d'artillerie plusdestructeurs, plus precis, 
plus rapides et de plus grandes portees. 
La guerre de I'information n'est pas 
nouvelle. La technologie y est plus 
avancee et la reduction du temps a un 
effet multiplicateur, mais I'information a 
el le seule ne decide pas de I 'issue des 
conflits. Bien que certains s’objecteront 
sur cette fagon de voir leschoses, aucune 
arme nouvelle comparable a I'invention 
de I’avion ou de I’arme nucleaire n'a fait 
son apparition lorsde la guerre du Golfe. 

Sur le plan doctrinaire ou opera- 
tionnel, nous pouvons avouer que chez 
nosvoisinsdu sud, pa bouille. Bien que 
certains critiques croient que les con- 
traintes budgetaires limiteront I'impact 
des projets en cours, une panoplie de 
programmes de recherche et de deve- 
loppement visent a maximiser I'utilisa- 
tion de la technologie pour les combats 
futurs. Joint Vision 2010 identifie le 
modele du futur pour les Forces 
americaines. L'Armee possede Army 
Vision 2010, la marine Forward... From the 
Sea, la force aerienneGlobal Engagement: A 
Vision for the 21st Century Air Force et les 
Marines : Operational M anoeuvre from the 
Sea. Tousces programmestentent d'eta- 
blir une nouvelle approche doctrinaire 
pour le futur. Cependant, comme le 
souligne Michael O'Hanlon dans des 
commentaires sur Joint Vision 2010, 
plusieurs concepts s'appuient sur des 
innovations technologiques qui sont 
inexistantes pour le moment. 79 Consi- 
derant que la majorite des systemes 
militaires d'importance prenne plus 
d'une decennie a se concretises 
plusieurs passages de ce document 
risquent de tomber a court. 


Les etats qui cherchent une supe¬ 
riority strategique via une superiority 
technologique doivent subir des chan- 
gements organisationnels considerables 
qui augmenteront I'adaptabilite. 80 
Andrew Krepinevich, directeur du 
budget de la defense, souligne que 
I'Armee americaine semble mettre 
I'effort a rendre les organisations 
existantes plus efficaces plutot que de 
creer de nouvelles organisations et 
doctrines pour exploiter I'explosion 
technologique. 81 Des experiences telles 
que Sea Dragon sont en cours. Ces tests 
evaluent la restructuration des forces 
avec I'utilisation maximale des nouvelles 
technologies comme par exemple une 
patrouille de trois hommes qui 
pourraient identifier, cibler et diriger le 
tir de I'ensemble des armes d'une force 
inter-armes d'importance. La proba¬ 
bility que ces programmes soient 
adoptees sous peu estlimitee. Abordons 
maitenant le fantasme technologique qui 
se marie bien avec la culture militaire 
americaine mais souleve des questions 
importantes. 

CULTURE MILITAIRE 

O n peut definir la culture militaire 
comme etant: « la somme des 
val eu rs professi o n n el I es, i n tel I ectuel I es et 
traditionnelles que possede un corps 
d'officiers ». 82 Elle determine comment 
les officiers evaluent I’environnement 
externe et repondent a la menace. Elle 
est aussi cruciale dans la fagon que les 


forces se preparent au combat et 
innovent. 83 Comparons la culture 
militaire americaine et canadienne. 

La RAM se prete bien a la culture 
americaine. La technologie joue un 
role primordial chez nos voisins. La 
majorite, a I’interieur et a I’exterieur du 
monde militaire, identifie la techno¬ 
logie comme facteur decisif a la 
guerre. 84 La tendance vise a trouver des 
solutions technologiques aux pro- 


blemes relies a la guerre. 85 Barry S. 
Strauss souligne a ce sujet: 

Supposer que la technologie est la 
solution aux problemesde la guerre 
est une erreur dangeureuse de la 
premiere importance. Une strategy 
congue par des technocrates, basee 
uniquement sur la superiority en 
armement demontre I'absence de 
strategie. Les machines ne rempor- 
tent pas les guerres. (traduction 
libre) 86 

Colin S. Gray note qu'au niveau 
politique, seul niveau qui donne une 
signification aux actions militaires, la 
guerre du Golfe fut bien loin d'un succes 
retentissant. Les prophetes de I'actuelle 
RAM demontrent la meme faiblesse que 
les theoriciens de la puissance aerienne 
strategique de la periode d’entre-deux- 
guerres; le rapport entre le bom- 
bardement et le resultat politique voulu 
est voue au silence. 87 Comme le suggere 
Gary W. Anderson, la fagon de conduire 
les guerres est en transformation 
dramatique, cependant le Systemes des 
Systemes ne constitue pas une revolution 
en soit. 

Notre etroite fascination avec la 
technologie nous porte a croire 
que nous conduisons la revolution 
dans les affaires militaires. II n’ya 
rien de plus faux, et nous ne 
pouvons nous permettre une telle 
arrogance. 88 (traduction libre) 


Au Canada, la revolution dans les 
affaires militaires suscite un certain 
engouement pour la cellule de planifi- 
cation strategique ainsi que pour le 
milieu de recherche et de deve- 
loppement. L’interet est sain mais il ne 
faut surtout pas imiter le modele 
americain de percevoir la conduite de la 
guerre. Les Americains ne pensent pas a 
la guerre comme etant la continuity de la 
politique avec I'usage de la violence. Ms 
furent meilleurs a construire des ma- 


« Nos el us doivent fixer les objectifs 
nationaux de defense et definir une strategie 
globale appropriee au XX e siecle. » 
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chines de guerre et a les appliquer 
tactiquement, qu'a orchestrer des actions 
au niveau tactique qui eurent des effets 
au niveau operationnel et des succes 
operationnels qui menerent a une 
victoire strategique. 89 Les dimensions 
sociale, politique et culturelle de la 
guerre semblent etre negligees dans la 
presente approche. 90 

Contrairement a I'approche ameri- 
caine ou la technologie influence la 
strategie et la politique, il est essentiel 
que la technologie decoule de la 
strategie et de la politique. Nos elus 
doivent fixer les objectifs nationaux de 


defense et definir une strategie globale 
appropriee au XXI e siecle. 91 

Le developpement technologique 
sera relativement facile comparative- 
ment a I'adaptation des organisations, 
des doctrines, de I'education militaire 
et de I'entrainement de nos forces. 92 
Nous devons favoriser la venue de 
penseurs pour eviter d'etre a la re- 
morque desAmericains. En favorisant 
la formation de nos officiers sur le 
leadership strategique et la profession 
des armes nous pourrons creer des 
idees innovatrices et ainsi prendre 
avantage des technologies grandis- 


santes comme les Allemands I'ont fait 
dans la periode d'entre-deux-guerres. 
Un systeme d'education et de 
developpement professionnel axe sur 
la profession des armes et des jour- 
naux doctrinaires favorisant I'echange 
d'ideesnouvellesfavoriseront la venue 
de specialistes. Comme le souligne 
Williamson Murray, la plus grande 
contribution que la culture militaire 
ait fait aux innovations fut de per- 
mettre aux officiers d'utiliser leur 
imagination. 93 

Andrew Krepinevich ajoute que 
« dans I'absence d'une direction stra- 
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tegique claire de la Maison-Blanche, le 
Pentagone a precede comme la plupart 
des bureaucraties le ferait lorsque 
laissees a elles seules dans un envi- 
ronnement difficile; ils ont tente 
d'ajuster la nouvelle situation aux pro¬ 
cessus d'allocation et de planification 
des ressources existantes. Le resultat 
est un programme de defense qui 
s'oriente sur la menace la plus fami- 
liere, contrairementa laplusgrandeou 
la plus probable ». 94 II nous faut 
evaluer la tendance mondiale en 
matiere de conflit et se preparer 
adequatement pour cette menace et 
non pour la guerre que nous 
souhaitons avoir a combattre. 

CONCLUSION 

L t histoire demontre que ce n'est 
pas I'arrivee de nouvelles armes 
qui modifie la fagon de conduire la 
guerre. Bien que le char a fait son 
apparition lors de la Premiere Guerre 
mondiale, ce n'est que lorsque le 
Wehrmacht I'utilisa dans ses ma¬ 
noeuvres de Blitzkrieg deux decennies 
plustard que son avantage fut decisif. 95 

Ainsi, la technologie a el le seule ne 
peut mener a une revolution dans les 
affaires militaires. L'absence de 
leadership, de pen sees, d'entrainement 
et d'application et non la qualite des 
vehicules de combat expliquerent la 
performance mediocre des Allies au 
lancement des hostilites. 96 

La guerre du Golfe demontra une 
superiority aerienne incontestee des 


forces de la coalition. Malgre ceci, il 
faut noter que les Etats-Unis ont em¬ 
ploye une force construite et entrainee 
pour combattre I'U nion sovietique dans 
un conflit mondial, etaient supportes 
par la majority des puissances militaires 
et economiqueset ont choisi le temps et 
I'endroit pour debuter les hostilites et 
ce, dansun theatre ideal aux operations 
aeriennes. 97 

H istoriquement, le militaire a 
souvent echoue dans son appreciation 
qu'un avantage technologique est 
fragile et perissable. A I'aube de la 
Seconde Guerre mondiale, les adeptes 
de la puissance aerienne qui avaient 
predit que I'avion rendrait tout autre 
arme desuete I'ont appris rapide- 
ment- 98 Certes, il nous faut maximiser 
I'utilisation de technologies nouvelles 
et eviter une approche similaire a cel le 
de Field Marshal Sir Douglas Haig qui, 
au debut de la Premiere Guerre, croyait 
que la mitrailleuse etait une arme sur- 
evaluee et que deux par bataillon 
suffiraient." 

Les initiatives des groupes tels que 
Force XXI pourrait creer une sur- 
dependance a regard de la technologie 
qui pourrait etre exploitee par un 
adversaire. 100 La grande disponibilite 
des technologies de pointe et la 
proliferation des armes dans le monde 
souleveront de nouvelles menaces. 

L'actuelle RAM repond bien a la 
fagon americaine d'aller en guerre mais 
pour le Canada, d'autres priorites 
s'imposent. Le niveau politique se doit 


d'identifier I'environnement strate- 
gique futur et le role de nos forces. La 
technologie doit demeurer I'outil qui 
repond a une strategie et non I'inverse. 
En evaluant I'equilibre mondial actuel, 
la probabiIite d'une guerre a grande 
echelle entre deux puissances est 
limitee. La tendance penche plutot 
vers des confl its de type Somalie, Haiti, 
Rwanda et Kosovo. 

Certes, les milieux academiques et 
les centres de recherche ont tout a 
gagner en suscitant un engouement 
pour une revolution dans les affaires 
militaires. Cependant, une institution 
militaire qui sevouecorpsetameaune 
revolution semble plutot engagee dans 
un effort pour eluder son passe. 101 II 
n'est pas vraiment important de definir 
si nous traversons une revolution ou 
simplement une evolution dans les 
affaires militaires. Ce qui compte c'est 
que noustirions les legonsde I'histoire 
et que nous commencions par le 
probleme strategique et non par les 
technologies ou les instruments 
militaires. La guerre demeurera «la 
continuity de la politique par d'autres 
moyens»et la technologie affectera la 
grammaire de la guerre et non sa 
logique. 102 La culture militaire 
americaine est bien differente de la 
notre et notre approche doit respecter 
la primaute de la politique et de la 
strategie sur la technologie. 
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« Une meilleure connaissance des 
forces de I'ennemi et de ses prop res 
forces a donne confiance au 
commandant et lui a permis de 
manceuvrer rapidement... la 
puissance du microprocesseur sur 
le champ de bataille reside dans le 
fait que /'information partagee 
peut reduire le temps et accroitre 
I'efficacite d'une maniere 
incroyable. » 

— General Sullivan, 
au sujet de 
I'exercice Force XXI 1 

L es principes de guerre qui 
ont cours actuellement au 
sein des Forces canadiennes 
decoulent de nombreuses 
sources - les principales etant nos liens 
avec la tradition britannique et notre 
experience de la Grande Guerre et de la 
Seconde Guerre mondiale. Ces 
principes ont fourni aux officiers de 
I'Armee canadienne une liste des 
elements que les commandants 
militaires pendant ces deux conflits 
croyaient pertinents et importants. 
Toutefois, depuis la fin de la Seconde 
Guerre mondiale, bon nombre 
d'aspects de la conduite de la guerre 
ont change radicalement, rendant ainsi 
perimes ces principes. 0 n doit done les 
reviser en vue de les actualiser pour 
qu'ils correspondent aux realites des 
operations modernes. 

Le present article est base sur 
I'ouvrage de Robert R. Leonhard 2 The 
Principles of \Nar for the Information 
Age dont il s'inspire. Leonhard fait une 
critique des principes de guerre 
americains et propose un nouvel 
ensemble de principes correspondant a 
I'ere de I'information. Ces nouveaux 
principes sont presentes sous la forme 
d'une dialectique exposant deux points 
de vue opposes. Le commandant 
determine I'equilibre necessaire entre 


ces deux extremes en utilisant un 
jugement militaire solide a la suite de 
discussions avec des membres cles de son 
etat-major. Les principes sont destines a 
stimuler la reflexion et a favoriser la 
creativite et la souplesse de pensee et 
d’action. 

L’adoption de la doctrine mettant 
I'accent sur I'approche manceuvriere et 
I'apparition ou I'arrivee prochaine de la 
guerre de I'ere de I'information imposent 
un nouvel examen des principes 
canadiens. Les principes de guerre 
proposes par Leonhard constituent une 
initiative rafratchissante qui offre un 
maniere inedite et novatrice de voir la 
guerre. Le present article veut examiner 
ce nouveau point de vue sur les principes 
de guerre. 

CADRE - (.'UTILISATION 
DES PRINCIPES DE GUERRE 

L es principes de guerre ont ete 
elabores au cours des queique deux 
cents dernieres annees et iis ont connu 
beaucoup de changement au meme titre 
que la guerre elle-meme. 3 Leur but etait 
de permettre aux commandants militaires 
de dresser de meilieurs plans - des plans 
ayant de plus grandes chances de succes - 
en se basant sur les legons du passe. I Is 
offraient aux commandants et a ieurs 
etats-majors une certaine forme de 
mesures permettant d'evaluer la perti¬ 
nence des plans. Idealement, les legons 
du passe devaient aider a mettre au point 
des operations reussies dans I'avenir. 
L'appiication des principes de guerre a 
connu des variations considerables au 
cours des cent dernieres annees. Pour 
certains, ces principes avaient valeur de 
dogmetandisqued'autress'en sontservis 
comme guides; d'autres encore les ont 
utilises comme un instrument de 
rhetorique. Certains theoriciens ont 
discute (et discutent toujours) de ia 
validite meme des principes de guerre. 
Toutefois, la perception qu'on a des 


principes de guerre ou comment on ies 
utilise importent beaucoup moins que 
savoir s'ils aident ou non a dresser de 
meilieurs plans. 

UN THEM E DOM INANT DE L'ART DE 
LA GUERRE - LA CONNAISSANCE 
OU L'IGNORANCE 

L es doctrines militaires depuis les 
sacro-saints Principes de guerre 
jusqu'aux plus recents manuels de 
campagne de notre armee sont baseessur 
un aveuglement persuasif et immuable. 
Les generaux, ies capitaines, les sergents 
et meme les soldats - nourris de truismes 
d'avant I'ere de I'information, truismes 
bases sur la confusion de la guerre - ne 
peuvent s'imaginer le combat que dans 
un contexte d'ignorance permanente 
[...] plutot que de concevoir un avenir 
radicalement different pour ies 
operations militaires - un avenir base sur 
I'information et la rapidite. 4 

Les armees entrent dans I'ere de 
I'information. Les commandants de 
I'avenir auront une meilleure connais¬ 
sance de la situation que ceux du passe. 5 
Ceia changera leur maniere de planifier ia 
bataille et de combattre. Line meilleure 
connaissance de la situation conferera 
aux commandants une plus grande 
capacite pour devancer, disioquer ou 
desorganiser les forces de I'ennemi. De 
plus, elie offrira aux commandants plus 
d'occasionsde percer le cycle de decision- 
action de I'ennemi. 6 

Meme si en fin de compte la 
technologie n'apporte que ia moitie de ce 
qu'elie promet, ies commandants 
pourront mieux « voir » le champ de 
bataille que jamais auparavant. Toutefois, 
cette connaissance accrue du champ de 
bataille ne rendra pas les commandants 
omnipotents. Line partie importante des 
donnees demeureront inconnues ou 
partiellement connues. Le commandant 
pourra « voir » ('emplacement de la 
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majorite des forces de I'ennemi mais il 
devra encore determiner par deduction 
ses intentions. Les commandants devront 
comprendre la nature de I'information 
dont ils disposeront et de celie qu'ils 
n'auront pas. Cette interaction entre 
I'ignorance et la connaissance 7 est I'un 
des themes revenant le plus souvent dans 
I'histoire de la guerre. II s'agit d'un 
processus continu ou I'equilibre entre 
i'ignorance et la connaissance evolue 
constamment pendant le choc des ar¬ 
mees. Les commandants doivent com¬ 
prendre cet equilibre et en tenir compte 
dans les actions qu'ils entreprennent. Le 
niveau de connaissance determine le style 
de guerre qu'il faut livrer : plus la 
connaissance est grande et plus I'idee de 
I'approche manceuvriere est applicable; 
d'autre part, plus I'ignorance augmente, 
plus I'idee d'une guerre d'usure s'impose 
comme un choix valable. 

Les commandants connaissant bien 
les intentions de leurs adversaires posse- 
dent des avantages. 8 Ils sont capables de 
produire des plans plus precis et plus 
exhaustifs. Pendant I'execution des 
operations, ils peuvent mieux reagir a 
revolution de la situation. 9 La connais¬ 
sance permet aux commandants d'ex- 
ploiter les faiblesses de I'ennemi tout en 
evitant ses points forts. La connaissance 
devrait augmenter le rythme des opera¬ 
tions et permettre aux commandant de 
devancer, disloquer ou desorganiser plus 
facilement les forces de I'ennemi, ce qui 
est I'essence meme de la guerre de 
manoeuvre. 


A I'oppose, les commandants igno- 
rants doivent se deplacer lentement en 
sondant le terrain. La theorie de 
l'«hommedanslenoir »deLiddell Hart 
illustre clairement comment combattent 
les armees ignorantes. Les armees igno- 
rantes sont plus lentes et utilisent les 
ressources de maniere moins econo- 
mique que les armees informees. Elies 
approchent lentement de I'ennemi en 
envoyant leurs ressources de reconnais¬ 
sance a I'avant pour tenter de localiser 
I'ennemi. Elies consacrent des forces a la 
protection de leursflancsetleursarrieres 
au cas ou I'ennemi frapperait la. Leur 
ignorance de I'endroit precis ou se trouve 
I'ennemi fait que souvent el les I'attaquent 


la ou il est le plus puissant. Les comman¬ 
dants des armees informees peuvent 
mieux concentrer leurs activites et leurs 
ressources pour realiser leur mission. De 
plus, les armees informees disposent de 
plus de temps etant donne qu'elles 
peuvent se deplacer plus rapidement, 
reagir plus promptement et prendre des 
decisions plus vite. 10 Cette economie du 
temps joue souvent un role decisif sur le 
champ de bataille. 

C'est la position des commandants 
sur I'echelle de la connaissance et de 
I'ignorance qui determine jusqu'a un 
certain point leur choix de la maniere de 
combattre. Si I'interaction entre 
I'ignorance et la connaissance est un 
theme aussi dominant de toute I'histoire 
de la guerre, ne devrait-elle pas dominer 
les principes de guerre? 

LES PRINCIPES ACTUELS 

L a liste actuelle des principes de 
guerre nous a bien servi. Ils ont ete 
enseignes aux jeunes eleves-officiers 
comme etant des regies importantes pour 
I 'elaboration des plans qui ont ete 
decouvertes par les commandants du 
siecle dernier. On affirme dans I'Armeede 
terre du Canada que pour ce qui est de 
I'execution des operations de I'Armeede 
terre, I a doctri n e pu i se ses raci n es dan s I es 
principes de guerre. 11 Les principes de 
guerre ne doivent pas etre consideres 
comme des facteurs incontournables, 
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maisplutot comme un cadre de reference 
stimulant la reflexion et ameliorant la 
liberte d'action. 

Les principes aident-ils les comman¬ 
dants a concevoir de meilleurs plans? La 
reponse est non. Congus comme une 
simple liste d'elements a inclure dans un 
plan, ils ne stimulent pas beaucoup la 
reflexion ou la discussion. I Is sont utilises 


plutot comme les ingredients d'une 
recette; chaque plan doit incorporer 
certains elements des principes de guerre 
mais pas necessairement tous les ele¬ 
ments. Cela n'aide pas les commandants a 
se preparer a la guerre. Les principes de 
guerre actuellement en vigueur sont bien 
congus pour les armees et les comman¬ 
dants ignorants, mais ils sont peu utiles 
aux commandants bien informes etant 
donne qu'ils fournissent peu ou pas de 
reperesutiles. Lesprincipesen vigueur ne 
soulignent pas I'opposition fondamentale 
entre I'ignorance et la connaissance. Par 
consequent, nos principes doivent etre 
modifies pour refleter la realite de la 
nouvelle ere de I'information dans 
laquelle nousentrons. 

PRINCIPES DE L'ERE 
DE L'INFORM ATION 

L eonhard propose trois « lois » 
valables pour tous les conflits et 
constituant un cadre pour les principes 
de guerre. II presente ces principes de 
guerre sous une forme dialectique 
(c'est-a-dire une discussion ou une 
argumentation raisonnee). D'un cote 
de la dialectique, il y a les principes 
soutenant la conduite de la guerre 
basee sur la connaissance tandis que de 
I'autre se trouvent ceux soutenant la 
conduite de la guerre basee sur 
I'ignorance. Ainsi, ce nouvel ensemble 
de principes met en evidence le theme 
dominant de la conduite de la guerre 
qui a ete mentionne plutot. La figure 2 
expose les principes de guerre suggeres. 

Les principes de guerre enumeres 
ici stimulent la reflexion et I'elaboration 
de solutions creatrices sur le champ de 
batailie par les questions qu'ils sou- 


levent pour les commandants et leurs 
etats-majors. En premier lieu, les 
commandants doivent determiner le 
juste equilibre entre les points de vue 
extremes proposes par chaque principe. 
Ensuite, ces principes doivent etre 
structures de fagon a aider les com¬ 
mandants a determiner la maniere 
d'executer leurs missions, d’interagir 
avec I'ennemi et de controler leurs 
forces. Ces principes 
aident a susciter une 
souplesse de I'esprit 
en obligeant les com¬ 
mandants a reflechir 
sur la situation qu'ils 
vivent et a developper une meilleure 
comprehension et une meilleure con¬ 
naissance d'eux-memes. 

LES LOIS 

L a premiere loi est cel I e de 
I’humanite. La guerre est une 
excroissance de I'ame humaine et el le se 
livre autant sur le plan moral que sur le 
plan physique. Elle est la lutte entre des 
volonteshumainesqui s'opposent. 13 Les 
commandants doivent comprendre 
cette verite et en tenir compte dans leur 
planification. Cette loi nous rappelle 
que I'ennemi est un etre intelligent et 
qu'il modifiera son comportement 
pendant un conflit pour tenter de 
reduire I'efficacite de nos forces et tirer 
profit de nos points faibles. La loi de 
I'humanite de la guerre est le fonde- 
ment de tous les 
conflits. II est ridicule 
d'etudier ou de plani- 
fier un conflit sans 
tenir compte de sa 
dimension humaine. 14 
Cette loi ref I ete par- 
faitement I'approche 
doctrinale canadienne 
voulant qu'un conflit 
ait deux caracteres- un caractere moral 
et un caractere physique. 15 

La deuxieme loi est cel Ie de 
I'economie. Les ressources sont tou- 
jours plus limitees que les besoins. Un 
conflit est essentiellement le gaspillage 
de ressources; par consequent « pour 
dominer un conflit, il faut economiser 
le plus possible ses ressources. » 16 
Leonhard affirme que « dans le con- 
texte de la guerre, s'affrontent le besoin 
imperieux d'economiser et I'exigence 


primordiale de survivre. » 17 L'igno- 
rance entraine le gaspillage des res¬ 
sources necessaires pour compenser 
I'absence d'information. Meilleure est 
I'information dont dispose un comman¬ 
dant, plus grande est la tache qu'il peut 
accomplir en menageant ses ressources. 
L'information engendre la precision, et 
la precision dans I'utilisation des 
ressources permet I'economie. 18 La 
doctrine canadienne tient compte en 
partie de cet aspect, 19 mais elle doit 
I'integrer de maniere plus complete. 

La derniere loi est cel I e de la 
dualite. Tout conflit humain comporte 
deux types de rationality : la rationality 
subjective et la rationality objective. Le 
conflit subjectif est I'affrontement de 
I'adversaire probable tandis que le 
conflit objectif est I'affrontement de 
I'adversaire improbable. 20 On se repre¬ 
sented mieux le conflit subjectif en 
pensant a la confrontation entre deux 
puissances. A cet egard, les scenes de 
batai lie de chars dans les steppes de la 
Russie ou deux systemes s'affrontent 
dans toute leur puissance reciproque 
nous viennent spontanement a I'esprit. 
Le conflit objectif est plutot centre sur 
I'idee d'attaquer I'ennemi la ou il est le 
plus faible. Ainsi, on pourrait consi- 
derer comme un conflit objectif celui 
ou des chars seraient attires sur un 
terrain favorisant I'infanterie. Leonhard 
etablissait un lien entre, d'une part, les 
conflitssubjectifset la guerre d'usure et, 


d'autre part, les conflits objectifs et la 
guerre de manoeuvre. Tous les conflits 
comportent ces deux facettes. 21 Toute- 
fois, les principes fondamentaux de la 
guerre de manoeuvre demontrant la 
validity de cette loi, il faut que la 
doctrine canadienne integre mieux ce 
concept. 22 

LES PRINCIPES 

C estroisloisde la guerre constituent 
un cadre de reference pour definir 


« On doit done reviser les 
principes de guerre canadiens. » 


« Les principes en vigueur ne 
soulignent pas I'opposition 
fondamentale entre I'ignorance 
et la connaissance. » 
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les principes de guerre. Leonhard a 
organise ces principes en un principe 
independant et en trois categories de 
principes : 

• Les principes degression 

• Les principes d'interaction 

• Les principes de controle 

Danstouslescas, lesprincipesde guerre 
sont organises comme une interaction 
entre deux poles diametralement oppo¬ 
ses - la connaissance et I'ignorance. 

La connaissance et I'ignorance 
torment le principe independant dont 
depend I'application de tous les autres. 
L'equilibre obtenu entre la connaissance 
et I'ignorance influe sur I'application de 
tous les autres principes. C’est la loi de 
I'economie qui regitce nouveau principe. 
Les armees peuvent choisir soit d'epar- 
gner du temps et des ressources dans 
I'immediat - en choisissant I'ignorance - 
ou d'epargner dans tous les aspects de la 
guerre en choisissant la connaissance 
selon I'adage voulant que la verite rend 
libre. 

Tous les autres principes sont 
organises comme des arguments se 
situant entre les deux poles que sont les 
principes de la connaissance et les prin¬ 
cipes de I'ignorance. Selon le 
niveau de connaissance, ces 
principes penchent vers I'un « 
ou I'autre de ces poles. Un 
examen attentif des principes 
revele aussi que le rythme - 
c'est-a-dire ce qui fait la force 
de la manoeuvre - s'accelere 
pluson s'approchedu polede 
la connaissance tandis qu'il ralentit plus 
on s'approche du pole de I'ignorance et, 
par consequent, de la guerre d'usure. 

LES PRINCIPES D'AGRESSION 

L es principes degression portent sur 
ce qu'il faut infliger a I'ennemi 
pour nous permettre de realiser notre 
mission. Les deux principes degression 
sont la dislocation et la confron¬ 
tation et la distribution et la con¬ 
centration, et ils se concentrent sur les 
moyens de vaincre I'adversaire. 23 

Le premier principe, celui de la 

dislocation et de la confrontation, 

est base sur la necessity de fixer 


I'ennemi et de le frapper a un point 
vulnerable. 24 La confrontation consiste 
a affronter la puissance et les intentions 
de I'ennemi tandisque la dislocation est 
I'art de desorganiser les forces de 
I'ennemi. L'application de ce principe 
varie en fonction de la connaissance et 
de I'ignorance. Plus le niveau de 
connaissance est eleve, plus il est facile 
de desorganiser les forces de I'adver¬ 
saire. Plus grande est I'ignorance et plus 
I'armee est susceptible de faire face a la 
puissance de I'adversaire. Les efforts 
pour obtenir des renseignements de- 
vraient viser I'accroissement de la 
connaissance afin de se concentrer sur 
la dislocation. 25 La dislocation et la 
confrontation sont bien integrees dans 
la doctrine canadienne en tant que 
forces dynamiques; nous suggerons 
qu'elles doivent etre officiellement 
reconnues comme un principe de 
guerre de I'Armee de terre cana¬ 
dienne. 26 

Le deuxieme principe, la distribu¬ 
tion et la concentration, decrit comment 
les forces sont employees. La ou il n'y a 
pasde but, il ne doit pasyavoir non plus 
de forces. « La distribution repartit ia 
puissance de combat pour atteindre des 
buts precis » 27 Quand un but doit etre 
atteint, il faut utiliser a cette fin la seule 


force necessaire sans y consacrer des 
forces inutiles en raison de I'incertitude 
(il s'agit manifestement d'un concept 
revolutionnaire impensable dans le 
contexte de la masse et de I'ignorance 
sur lequel se fondent nos ideesactuelles 
sur la conduite de la guerre). La con¬ 
centration sert a engranger la puissance 
de combat en vue de I'utiliser a un 
endroit et un moment precis pour 
compenser I'incertitude. 28 Ce principe 
est relie a la loi de I'economie et au desir 
d'economiser le plus possible ses res¬ 
sources. 

II existe une dimension temporelle 
de la distribution - I'operation preven¬ 
tive - qui est la reciproque temporelle 


de la concentration. L’operation pre¬ 
ventive sacrifie la puissance de combat 
pour obtenir un avantage temporel avec 
I'idee d'attaquer un ennemi qui n'est 
pas pret. 29 La concentration sacrifie le 
temps pour accumuler la puissance de 
combat. Toutefois, ceci offre egalement 
a I'ennemi plus de temps pour se 
preparer ou pour lancer lui-meme une 
attaque preventive. 

La connaissance permet une distri¬ 
bution plus efficace de la puissance de 
combat. L'ignorance exige que la 
puissance de combat soit concentree 
pour compenser I'incertitude. 

LES PRINCIPES D'INTERACTION 

L es principes d'interaction concer- 
nent le jeu entre des forces qui 
s'opposent. I Is tiennent compte du fait 
que I'adversaire est determine et 
dispose de moyens d'action et que nous 
devons tenir compte de son compor- 
tementagressif. 30 Les deux principes de 
I'interaction sont I'activite et la 
securite et I'occasion et la reaction. 

Le principe de I'activite et de la 
securite 31 reconnait le fait que les 
ressources sont limitees et que le com¬ 
mandant doit jongler avec la repartition 
de ces ressources. L'activite 
tend vers toutes les actions 
servant directement a 
mettre en oeuvre le plan du 
commandant tandis que la 
securite tend vers les me- 
sures prises pour proteger 
les forces amies des actions 
de I'ennemi. Les ressources 
comprennent le temps, les troupes et les 
approvisionnements. La loi de I'econo- 
mie dicte qu'il faut allouer avec pre¬ 
cision des ressources suffisantes pour 
assurer la securite et contrer lesattaques 
de I'ennemi sans rien de plus. Le 
commandant devrait chercher a 
consacrer le plus de ressources possible 
a I'activite car c'est ainsi qu'il dominera 
dans la bataille. 32 Ce principe soutient 
un des fondements de la guerre de 
manoeuvre qui veut que I'accent soit mis 
sur I'effort principal. 33 

Le principe de I'occasion et de la 

reaction porte sur I'equilibre devant 
exister entre le fait de combattre 
directement I'ennemi et le fait de lui 


... il est necessaire d'envisager 
une nouvelle maniere 
de concevoir le combat. » 
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laisser I'initiative des premiers mouve- 
ments pour reagir par la suite. L'ex- 
ploitation de I'occasion est la liberte 
d'action. 34 La constitution de reserves 
logistiques, une meilleure connaissance 
et une mobilite accrue favorisent la 
liberte d'action. Plus les occasions 
augmentent et plus les commandants 
disposent de choix, ce qui leur offre 
plusde possibilites d'attaquer les points 
faibles de I'ennemi. La reaction vise a 
empecher I'ennemi d’exploiter les 
occasions qui s'offrent a lui. EI le y 
parvient en restreignant la mobilite de 
i'ennemi, en controlant et limitant 
I'information dont il dispose et en 
desorganisant ses preparatifs logis¬ 
tiques. Le volet reaction de ce principe 
decoule de la loi de I'humanite - 
I'ennemi est un adversaire intelligent et 
capable qui n'est pas passif; il peut 
modifier ses plans et ses operations 
pour exploiter les faiblesses et les 
vulnerability qu'il observe. 35 Ce 
principe soutient bon nombre des 
fondements de la guerre de manoeuvre, 
particulierement ceux consistant a 
exploiter les occasions et a eviter les 
points forts de I'ennemi pour ne s'en 
prendre qu'a ses points faibles. 36 

La connaissance et I'ignorance 
jouent un role important. Si le niveau 
de connaissance est plus eleve, un com¬ 
mandant peut assurer plus economi- 
quement la protection de ses forces. 
Plus I'ignorance augmente, et plus il 
doit se proteger contre I'inconnu. En 
outre, mieux il connait son ennemi, 
plus il est en mesure d'exploiter les 
occasions qui se presentent. Lesarmees 
ignorantes consacrent la plus grande 
partie de leur temps a reagir et a tenter 
de creer des occasions. Les armees 
modernes doivent etre competentes sur 
ces deux plans : elles doivent etre 
capables d'exploiter les occasions qui se 
presentent 37 et, inversement, elles 
doivent savoir creer des occasions en 
reagissant aux initiatives de I'ennemi. 38 

LES PRINCIPES DE CONTROLE 

C es principes regissent la gestion des 
forces amies. Le succes au combat 
depend des methodes employees pour 
controler les forces amies. Les deux 
principes du controle sont I'accelera- 
tion de I'option et I'objectif et le 
commandement et I'anarchie. 39 


Le premier principe porte sur le 
choix et la poursuite d'un but global. 
L'acceleration de I'option permet 
aux commandants de concevoir et de 
mener des campagnes en utilisant la 
puissance de combat pour creer 
rapidement des options tactiques, 
operationnelles et strategiques a un 
rythme plus rapide que celui auquel 
I'ennemi peut modifier ses plans et 
reagir. Ainsi, les commandants peuvent 
creer des options pour le but final sou¬ 
haite. L'idee est que si les commandants 
attendent pour enoncer le but final 
souhaite pendant le deroulement de 
I'operation, ils comprendront mieux les 
options dont ils disposent et pourront 
faire un choix plus eclaire. L'objectif 
est maintenant notre maniere de faire 
ce choix, c'est-a-dire choisir et main- 
tenir le but final souhaite. Cette option 
aide a mettre sur pied une campagne 
bien ciblee et unifiee, mais el le lie les 
mains des chefs politiques et mili¬ 
tates. 40 Ce principe soutien la philo- 
sophie de commandement canadienne 
qui repose sur le commandement par 
mission. 41 

Le principe de commandement et 
d'anarchie porte sur le fait que les 
decisions doivent etre prises de maniere 
centralisee ou decentralisee. 42 Le com¬ 
mandement est un commandement 
centralise. C'est une maniere rapide et 
economique de prendre des decisions. 
Toutefois, el le comporte I'inconvenient 
d'imposer des contraintes non econo- 
miques aux activites des subordonnes. 
L'anarchie est reliee au commande¬ 
ment par mission : el le permet une 
interaction meilleure et plus efficace, 
mais comporte I'inconvenient d'une 
prise de decision moins economique. 43 

Une fois de plus, le niveau de 
connaissance influence directement ces 
principes. La connaissance permet 
l'acceleration de I'option tandis que 
I'ignorance soutient le principe de 
I'objectif. Plus le niveau de connais¬ 
sance est eleve, plus efficacement un 
QG peut employer des processus de 
commandement centralises. Plus grand 
est le niveau d'ignorance du QG 
superieur, plus I'anarchie est efficace. 
Le controle est desorganise quand une 
armee utilise des tech niquesinadaptees. 
Par consequent, des occasions seront 
perdues si un QG superieur bien 


informe tente d'utiliser le principe 
d'anarchie. Toutefois, un QG ignorant 
qui tente d'utiliser un commandement 
centralise court a I'echec. Le com¬ 
mandement doit aller de pair avec la 
connaissance peu importe le niveau. De 
meme, I'anarchie doit aller de pair avec 
I'ignorance. 44 

LA GUERRE DE MANOEUVRE 
PAR RAPPORT A LA GUERRE 
D'USURE 

C es nouveaux principes de guerre 
sont fondes sur trois lois - 
I'humanite de la guerre, I'economie et 
la dualite - et sont structures selon un 
rapport dialectique. I Is osci I lent entre la 
connaissance et I'ignorance. Les com¬ 
mandants et leurs etats-majors doivent 
determiner I'equilibre necessaire entre 
chaque principe. Un examen plus 
attentif des principes revele aussi que le 
rythme - c'est-a-dire ce qui fait la force 
de la manoeuvre - s’accelere plus on 
s'approche du pole de la connaissance 
tandis qu'il ralentit plus on s'approche 
du pole de I'ignorance et, par conse¬ 
quent, de la guerre d'usure. 

CONCLUSION 

Quand les technologies de I'infor¬ 
mation fournirent soudainement 
un portrait clair et precis de 
I'ennemi, les commandants de la 
Force bleue experimental hesi- 
terent a utiliser I'information. 
Ayant deja servi avec ceux-ci, je les 
savais energiques et imaginatifs. 
Quel etait done le probleme? 45 

L es principes de guerre servent a 
mieux comprendre la dynamique 
des conflits. Selon la doctrine cana¬ 
dienne, ils servent a trouver des 
solutions souples et novatrices aux 
problemes rencontres sur le champ de 
bataille. Le fait de donner aux soldats 
de nouvelles technologies ou une 
nouvelle doctrine ne signifie pas qu'ils 
combattront mieux. L'instruction et le 
perfectionnement professionnel sont 
les pierres angulai res de ce processus. Si 
les commandants et leur etat-major ne 
regoivent pas l'instruction necessaire 
pour comprendre la nouvelle dyna¬ 
mique qu'apporte la connaissance sur le 
champ de bataille, le potentiel excep- 
tionnel qu'elle offre ne sera pas 
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exploite. Les principes de guerre que 
nous proposons aideront a developper 
cette comprehension. 

De plus, ces principes de guerre 
soutiennent totalement I'approche doc- 
trinale de la Force terrestre du Canada. 
Ilssont intimement lies aux fondements 
de la guerre de manoeuvre. Enfin, les 
principes proposes suscitent la reflexion 
contrairementaux principesen vigueur. 
Ceia signifie qu'ils devraient aider tant a 
I 'elaboration des plans qu'a leur 
execution etant donne qu'ilsrenforcent 
le concept de la guerre de manoeuvre. 

Les principes de guerre actuelle- 
ment en vigueur ont bien servi le Canada 
mais ils ne peuvent aider a comprendre 
le role dominant que jouent I'ignorance 
et la connaissance dans la conduite de la 
guerre. Le passage cite plus haut prouve 
que meme si I'on fournissait aux com¬ 


mandants toute I'information possible, 
ils ne sont pas prets a I’utiliser. Ils 
continuent a manceuvrer lentement avec 
precaution. Par consequent, il est 
necessaire d'envisager une nouvelle 
maniere de concevoir le combat. II est 
indispensable de comprendre I'inter- 
action entre la connaissance et I'igno¬ 
rance, etl'impactde cette interaction sur 
I'artde la guerre. Lesprincipesde guerre 
proposes soulignent cette interaction et 
offrent un meilleur cadre de reflexion 
aux commandants. Les commandants 
sont forces de reflechir a cette question 
quand ilsdoivent determiner I'equilibre 
pertinent entre chaque principe de 
guerre. 

... I'ere de I'information engen- 
drera aussi un nouveau phe- 
nomene : I'ennemi informe. 
Souhaitons que la verite continue 
d'etre de notre cote. 46 


Un aspect important de la guerre 
est que tous les commandants doivent 
comprendre qu'elle est I'interaction des 
oppositions ou des antitheses. La 
doctrine canadienne doit refleter cette 
verite fondamentale. Les principes de 
guerre doivent non seulement tenir 
compte de cet aspect de la guerre, mais 
ils doivent aussi le consacrer et 
permettre aux commandants d'utiliser 
cette dual ite essentiel le pour mieux 
maitriser I'art de la guerre. Ainsi, les 
principes de guerre du Canada doivent 
reposer sur la connaissance plutot que 
I'ignorance de maniere a preparer les 
officiers et les chefs a faire face aux defis 
de I'avenir. 
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op&ationnel del'Armeedeterrecanadienne, p. 9 : « Par consequent, le conflit 
demeure ultimement une activite de creativite humaine et d'intuition 
alimentee par la force de la volonte humaine. » 

14. T he Principles of War for the Information Age, pp. 207 a 216. 

15. B-GL-300-001 Conduite des operations terrestres - Doctrine du niveau 
op&ationnel del'Armeedeterrecanadienne, p. 9. On y souligne I'importance 
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du caractere moral en tant qu'une des deux dimensions d'un conflit : 
« les forces morales exercent une influence plusimportante sur la nature 
et Tissue du conflit que ne le font les forces physiques. » 

16. T he Principles of War for the I n formation Age, p. 217. 

17. T he Principles of War for the Information Age, p. 217. 

18. T he Principles of War for the I n formation Age, pp. 217 a 225. 

19. B-GL-300-001 Conduites des operations terrestres - Doctrine du niveau 
op&ationnd de I'Armee de terre canadienne. On y traite de la question de 
I'economie. La designation d'un effort principal soutient I'idee de 
I'economie en ce sens que les efforts sont concentres en vue d'appuyer 
Teffort principal plutot qu'une activite sans but precis. 

20. T he Principles of War for the Information Age, pp. 226 a 239. Les tirs de 
contrebatterie de Tartillerie de campagne sont un exemple de conflit de 
nature subjective. C'est une maniere non economique d'attaquer 
Tartillerie de Tennemi. Un excellent exemple d'arme objective est 
Thelicoptere d'attaque. II est congu et utilise pour attaquer desobjectifs 
au sol etnon pasd'autres helicopteres. 

H.ThePrinciplesofWar for the Information Age, pp. 226 a 239. L'expose de 
Leonhard sur ce sujet est tres interessant, particulierement les parties 
traitant de I'utilisation des simulations. II exprime de profondes reserves 
non pasal'egard dessimulationselles-memesmaisplutotau sujetdeleur 
organisation actuelle. L'ennemi dans ces simulations devrait reagir 
comme un veritable ennemi (cherchant constamment de nouvelles 
manieres de nous attaquer ou rompant le combat quand ses pertes 
deviennent trop importantes) plutot que comme cet ennemi desincarne 
qui ne tient pas compte des pertes ou des occasions. L'efficacite des 
simulations augmenterait considerablement si ces modifications etait 
apportees. 

22. B-GL-300-002 Doctrine tactique de la force terrestre, pp. 1-10. Un des 
principes de base de la guerre de manoeuvre est « eviter les points forts 
de Tennemi et attaquer ses points faibles ». Cette expression reflete le 
concept global mais il n'explique pas ses details. Cette approche ne 
suscite pas non plusun consensus. Lestankistes sont toujoursconvaincus 
qu'ils doivent attaquer les chars de Tennemi en premier lieu. 

23. ThePrinciplesof War for the Information Age, p. 255. 

24. B-GL-300-001 Conduite des operations terrestres - Doctrine du niveau 
op&ationnel de I'Armee de terre canadienne, pp. 2-5. Cela est un element 
reconnu de notre doctrine dans la discussion sur les deux forces 
dynamiques que sont fixer et frapper. 


25. T he Principles of War for the Information Age, pp. 255 et 256. 

26. B-GL-300-001 Conduite des op&ations terrestres - Doctrine du niveau 
op&ationnd del'Armeede terre canadienne, p. 2-5. 

27. T he Principles of War for the Information Age, p. 256. 

28. T he Principles of War for the Information Age, pp. 256 et 257. 

29. ThePrinciplesof War forthelnformation Age, pp. 256 et 257. Pour de plus 
amples details sur la distribution temporelle et I'idee d'une armee qui 
n'est pas prete, voir Robert Leonhard, Fighting by Minutes - Timeand the 
Art of War (Praeger: Connecticut, 1994). 

30. T he Principles of War for the Information Age, p. 258. 

31. Dans des discussions entre officiers, les mots action et precaution 
refletent peut-etre mieux ce concept maisje prefere, pour les fins de cet 
article, conserver les termes utilises par Leonhard. 

32. T he Principles of War for the Information Age, p. 258. 

33. B-GL-300-002 Doctrinetactiquedela force ter restre, pp. 1-10. 

34. Bien que Leonhard ne propose pas ce concept, I'exploitation de 
Toccasion est aussi favorisee par un commandement par mission. Quand 
une occasion se presente, les commandants subordonnes peuvent 
prendre les mesures necessaires pour Texploiter. 

35. T he Principles of War for the Information Age, pp. 258 et 259. 

36. B-GL-300-002 Doctrinetactiquedela force ter restre, pp. 1-9 a 1-11. 

37. Cela signifie que les commandants doivent etre enframes a observer 
et a comprendre les occasions qui se presentent. Cela a des implications 
sur la maniere que nous formons et entrainons nos officiers. 

38. T he Principles of War for the Information Age, pp. 258 et 259. 

39. T he Principles of War for the Information Age, p. 259. 

40. T he Principles of War for the Information Age, pp. 259 et 260. 

41. B-GL-300-003 Le commandement, Chapitre 3. Le commandement par 
mission permet une acceleration objective quand les commandants 
subordonnes reperent les occasions. L'effet unificateur de Tlntention du 
commandant appuie la partie objective de ce principe. 

42. ThePrinciplesof War for the Information Age, p. 179. II s'agit d'un expose 
fort interessant sur le commandement par mission qui examine les liens 
entre la guerre de manoeuvre et le commandement par mission. 

43. T he Principles of War for the Information Age, p. 260. 

44. T he Principles of War for the Information Age, pp. 260 et 261. 

45. T he Principles of War for the Information Age, p. 40. 

46. T he Principles of War for the Information Age, p. 90. 



Un vehicule blinde de transport de troupes 
de la Compagnie N, 3 e Bataillon, The Royal 
Canadian Regiment, passant devant I’aero- 
gare principal de I’aeroport de Sarajevo, 
le 8 juillet 1992. L’engagement du Canada 
dans cette region continue depuis pres 
d’une decennie. (gracieusete de I’USPFC) 
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Or, rien n'est plus difficile, ni d'un 
succes plus douteux, ni plusdangereux 
a executer, que /'introduction de lois 
nouve/les. Celui qui I'entreprend a 
pour ennemis tousceux qui setrouvent 
bien des lois anciennes, etnetrouveque 
defaiblesdefenseursdansceux a qui les 
lois nouvelles seraient avantageuses. 

- Machiavel, L e Prince 

INTRODUCTION 

L f Armee de terre canadienne 
esten pleine transformation. 
Comme le faisait remarquer 
recemment un analyste,« les 
effets conjugues du contexte de securite 
de I'apresguerre froide et de revolution 
rapide de la doctrine et de la technologie 
(sans mentionner les contraintes budge- 
taires) ont constitue un lourd fardeau 
pour I'Armee de terre canadienne, 
d’abord dans ses efforts d’adaptation au 
nouveau contexte, mais aussi dans ses 
projets d'avenir...A » (trad.). Or, le 
Canada n'est pas le seul dans cette 
situation. Lesforcesarmees, en general, et 
les forces terrestres, en particulier, sont 
confrontees a une multitude de defis, 
dont certains sont tres familiers, mais 
d'autres tout nouveaux. Et ces defis ont 
tous en commun la necessite du 
changement, car comme I’a judi- 
cieusement note Maurice Turgwell, « les 
armees doivent s'adapter ou perir » 
(trad.). 2 

C'est une chose que de reconnaftre la 
necessite du changement, ou meme 
d'exaiter les vertus de I'innovation pour 
s'adapter a la nouvelie donne, mais e'en 
est une autre que de s'embarquer dans 
une serie d'innovations, car comme 
semblait le penser Machiavel, le processus 
est difficile, et les resultats, in certains. 
C'est pourquoi les organisations s'atta- 
quent au changement avec un melange 
detimiditeetde trepidation. Bien qu'elle 
soit comprehensible, puisque le succesest 
incertain, la prudence excessive ne peut 


neanmoins qu'entrainer ce qu'on 
cherche a eviter, a savoir des actions 
inappropriees qui conduisent a I'echec. 
Alors comment des institutions - comme 
I'Armee de terre - peuvent-elles 
equilibrer leur besoin d'innover ou 
d'entreprendre des changements et leur 
tendance naturelle a la prudence? Voila 
une question persistante qui continue, de 
nos jours, a recevoir une attention 
considerable. 3 

Le present article a pour but de 
developper un cadre pour les activites en 
cours au sein de I'Armee de terre 
canadienne. II debutera sur une revue de 
quelques-unesdesecolesde penseequi se 
sont penchees sur les institutions aux 
prises avec le changement, surtout les 
institutions militaires. Puis il examinera 
plus attentivement les tentatives qui sont 
faites actuellement pour aborder le 
changement ou I'innovation. Par ailleurs, 
dans nos tentatives personnels pour 
encadrer notre etude, nous nous sommes 
imposes deux contraintes. Premierement, 
nous ne chercherons pas a explorer les 
nombreux developpements reels ou a 
peine amorces qui touchent a I'art et a la 
science militaires et qui ont, du moins 
d an s I’ esp r i t d e certai n s, obi i ge I es forces a 
changer. 4 Deuxiemement, nous verrons 
sommairement quelques cas represen- 
tatifs des exemples historiques qui 
abondent dans le domaine du change¬ 
ment et de I'innovation militaires, et qui 
se sont soldes, tan tot par le succes, tan tot 
par I'echec. 5 Sans ces contraintes auto¬ 
genes, I'etude se serait rapidement 
revelee ingerable, soit en s'embourbant 
dans de longues discussions sur les deve¬ 
loppements militaires, soit en se perdant 
dans les meandres des enquetes 
historiques. 

REPONSES INSTITUTIONNELLES 
AU BESOIN DE CHANGEMENT 

P our s'epanouir, ou simplement pour 
reussir, les institutions doivent etre 


ouvertes a I'innovation et au change¬ 
ment. II en est ainsi particulierement au 
cours des periodes d'effervescence, mais 
Peffervescence est, par definition, un etat 
derangeant qui pousse parfois certaines 
institutions a se replier sur elles-memes 
en attendant que la stability et la 
previsibilite reviennent. Cela peut etre 
une option... comme une invitation au 
desastre. Plutot que de se replier sur elles- 
memes, les institutions devraient s'effor- 
cer de tirer parti des periodes 
d'effervescence en innovant et en entre- 
prenant activement des changements. 
Or, cette proposition qui, a notre avis, 
devrait etre promue au rang d'axiome, se 
heurtera sans aucun doute a un certain 
nombre d'obstacles difficiles a surmonter. 
Et I'apparente enigme posee par la 
notion d'innovation i n sti tu ti o n n a I i see 
n'est pas le moindre de ces obstacles. 

La plupart des institutions, qu'elles 
soient militaires, publiques ou privees, 
ont generalement adopte des modeles 
organisationnels hierarchises, d'ou leur 
interet direct a se perpetuer dans leur 
forme actuelle. Pour ces organisations, 
on comprend que I'innovation soit a la 
fois derangeante et difficile a realiser. 
Pourtant, ignorer la necessite du 
changement et de I'innovation peut 
constituer, pour une institution, le plus 
sur moyen de courir a sa perte. Dans un 
article remarquable sur le besoin 
d'innover, Bradd Hayes resume ainsi la 
situation : « Dire qu'une organisation 
devrait etre receptive aux idees nova- 
trices, c'est tres bien, mais comment une 
institution devrait-elle s'y prendre pour 
promouvoir des changements novateurs 
aux plans de la technologie, de la 
doctrine et de I'organisation? Au fait, 
peut-on vraiment institutionnaliser 
i'innovation?(trad.) » 6 Pour amorcer une 
reponse a cette question et a toutescelles 
qui en decoulent, il faudrait d'abord 
developper une comprehension com¬ 
mune des diverses composantes du 
probleme. 
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COMPOSANTES 
DE [.’INNOVATION 

I I importe de souligner que I'inno- 
vation est un phenomene qui va bien 
au-dela de la technologie. La tech¬ 
nology a certes frequemment ete 
I'element moteur du changement, mais 
II faut apporter une attention egale aux 
implications doctrinales et organ isation- 
nelles du changement. L'incitation a 
I'innovation est une autre question 
d'importance. L'eminent physicien 
Lord Rutherford a ete amene a faire la 

« les armees doivent 
s’adapter ou perir » 

remarque suivante :« Nousmanquons 
d'argent, alors reflechissons! » (trad.). 
Dans la meme veine, Stephen Rosen 
suggere ceci : « plutot que I'argent, ce 
sont des ressources comme le talent du 
personnel militaire, ainsi que le temps 
et I'information qui ont ete lesfacteurs 
determinants du changement 7 »(trad.). 
U n troisieme aspect de la question, dans 
son ensemble, tourne autour de la 
maniere dont les institutions repondent 
a un besoin perqu d'innovation ou de 
changement. Comment des institutions 
peuvent-elles s'assurer qu'elles ne 
reculeront pas devant les difficultes 
soulevees par I'innovation, car comme 
le suggere Hayes, cesdifficultes peuvent 
etre considerables. « U ne institution ne 
peut demander a un penseur prosa'ique 
de faire preuve de creativite 8 » (trad.). 
Or, ce qu’une institution peut faire de 
mieux est de promouvoir un climat qui 
favorise I'innovation. Cette assertion 
peut paraitre simple dans I'abstrait, 
mais, concretement, sait-on en quoi 
consiste un tel climat? Quelles sont les 
valeurs organisationnelles et institution- 
nelles qui favorisent I'innovation? La 
plupart des auteurs pensent que les 
facteurs les plus determinants sont un 
solide moral chez le personnel, le 
sentiment que ('institution est receptive, 
et I'existence de moyens de recom¬ 
pense. 

MODELES 0RGANISATIONNELS 

S upposons, pour le moment, que le 
climat favorise I'innovation; dans ces 


conditions, tentons de definir certains 
modeles organisationnels de nature a 
faciliter I'activite novatrice. Selon H ayeset 
d'autres, il en existe plusieurs qui se sont 
reveles dignes d'emulation, bien qu'a 
I'origine, chaque modele depende de la 
« possibility pour de petits groupes 
d'individus, d'echanger des idees 
librement et franchement 9 » (trad.). Le 
vrai defi est detrouver, dansI'ensemblede 
('institution, un accueil favorable. 

Les modeles generiques suivants 
ont eu, au fil des annees, plus ou moins 
de succes a encourager I'innovation. 

• Groupes ad hoc reunis pour s'atta- 
quer a un probleme precis. 

• Groupes permanents en dehors de la 
chaine hierarchique normale, mais 
relevant de cette derniere. Un tel 
groupe fonctionne au mieux de ses 
capacites lorsqu'il est exempte de la 
corvee quotidienne et qu'il est 
degage d'un cadre directeur. II 
fonctionne de maniere optimale 
lorsqu'il se renouvelle par rotation 
de ses membres, tout en conservant 
une certaine continuity 

• Groupes dereflexion mis sur pied dans 
les grandes organisations. Le suc¬ 
ces repose sur la capacite de 
I'organisation d'attirer et de retenir 
les bonnes personnes et de voir a ce 
qu'el les aient acces a I'information 
necessaire ainsi qu'aux autorites 
decisionnelles superieures. Autre- 
ment, avec le temps, les groupes de 
reflexion courent le risque d'etre 
marginalises. 

Chacun des modeles presentes 
comporte des forces et des faiblesses qui 
lui sont propres. 

Par exemple, un 
groupe ad hoc est, 
comme I'indique 
son nom, reuni a 
des fins precises. Et il s'occupe d'un seul 
probleme ou d'un seul groupe de 
problemes. U ne fois que ces derniers ont 
ete resol us, les groupes ad hoc sont 
normalement dissous. Un groupe ad hoc 
peut certes etre tres efficace dans ses 
deliberations, mais le fait qu'il sera 
final ementdissoustend a perpetuer I'idee 
que I'innovation se laisse facilement 
encadrer. 


Dans le cas d'un groupe permanent 
en dehors de la chaine d'acti vites et de 
commandement normale, il peut lui 
arriver de perdre contact avec la realite. 
Pour etre utile, un tel groupe a besoin 
de parrainage, d'intendance et d'acces. 
II doit en effet se brancher sur le reste 
de I'organisation et de ses processus. 
Autrement, il en viendra a etre pergu 
comme un luxe couteux dont on peut 
se dispenser en periode de contraintes 
financiers ou comme une autre source 
de pouvoir et d'idees potentiellement 
menagante. 

Enfin, le modele des groupes de 
reflexion, par ailleurs souvent utile, 
est parfois pergu comme etranger a la 
real ite de I'organisation . 10 Lorsqu'un 
groupe de reflexion en vient a etre 
pergu comme tel, les gens s'en 
eloignent, parce qu'ils craignent qu'il 
ne restreigne a la longue leurs 
chances d'avancement. S'il est assi- 
mile aux emplois sans avenir, le 
groupe de reflexion echouera juste- 
ment la ou il devrait reussir, c'est-a- 
dire dans sa capacite a attirer des 
personnes « valables ». 

ATTRIBUTS COMMUNS 

Q uel que soit le modele qu'une 
organisation adopte, le premier 
facteur commun a I'ensemble des 
modeles est la capacite d'attirer et de 
retenir les « bonnes » personnes - c'est- 
a-dire, des gens valables. U n autre facteur 
est la capacite d'eviter a tout prix de 
s'aliener le reste de I'organisation, ce qui 
peut etre difficile, I'innovation etant, 
quasiment par definition, une menace 
aux pratiques eprouvees. L'innovation - 
particulierement I'innovation radicale - 
est done souvent consideree avec 


suspicion, surtout dans les grandes 
institutions conservatrices, ou la 
hierarchie est bien etablie. Cela etant, 
I'innovation graduelle ou I'adaptation 
evolutive sera probablement consideree 
comme meilleure, ou du moins, moins 
perturbatrice, que I'innovation radicale. 
L'innovation graduelle ou evolutive cree 
generalement moins de rivalites que le 
changement revolutionnaire ou radical. 


« ... peut-on vraiment 
institutionnaliser l'innovation? » 
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Or, si I'innovation graduelle ou 
I'adaptation evolutive est generalement 
moins perturbatrice, on ne sait pas si 
elie donne de meilleurs resultats. Rosen 
soutient que ie desir d'eviter les rivalites 
au sein d'une organisation peut en fait 
decourager I'innovation. A son avis, les 
combats ideologiques qui se deroulent 
entre les unites et les sous-unites orga- 
nisationneiles, de meme qu'a I'interieur 
de ces unites et sous-unites, favorisent 
I'innovation. Ainsi, I'organisation doit 
promouvoir un climat qui favorise les 
debats et proteger les gens qui ont ie 
courage de mettre en avant des idees 
non conventionneiles, radicales ou 
meme heretiques. 11 

OCCASIONS 

FAVORISANT L'INNOVATION 

T oute discussion sur I'innovation et 
Ie changement suscite generale¬ 
ment une autre question qui concerne 
I'opportunite du moment. Quant doit- 
on adopter la voie de I'innovation et du 
changement, a supposer qu'il y ait un 
moment opportun pour se lancer sur 
une telie voie? Hayes, qui a ecrit sur Ie 
sujet au milieu des annees 1990, 
affirmait que « I'interregne de i'apres- 
guerre froide marque un moment de 
I'histoire au coursduquei Ie paysdevrait 
exploiter les ressources et Ie temps 
maintenant disponibies pour experi¬ 
menter... c'est la periode ou Ie risque 
est Ie plus faible en cas d'erreurl2 » 
(trad.). Si la sagesse de sa proposition 
generale risque peu d'etre contestee, ii 
ne s'ensuit pas automatiquement que 
I'innovation, radicale ou evolutive, aura 
lieu. Comme un observateur a i'esprit 
mordant I'a remarque, « on ne peut 
concevoir d'organisation consacree aux 
seules activites de revendication et 
d'innovation, parce que la bureaucratie 
aurait tot fait de la remettre a sa place a 
la premiere occasionl3 »(trad.). 

On entend, toutefois, d'autres points 
de vue moins pessimistes. Ronald Kurth, 
par exemple, maintient que certains 
arrangements organisationneis peuvent 
etre institues pour promouvoir et 
recompenser I'activite creatrice, produc¬ 
tive, peut-etre meme novatrice. 14 D'apres 
lui, la situation ideale est celle qui permet 
a I'innovateur d'exercer une liberte 
d'action non entravee par la main 
assassine de la bureaucratie. Kurth 


pretend que dans une organisation ou de 
tel les conditions existeraient, on pourrait 
facilement attirer les bonnes personnes. 
La difficulty - et e’en est une que Kurth 
lui-meme reconnaft - est que la creation 
de ce qui revient a une structure 
institutionnelle consacree a I'innovation 
risquerait d'etouffer I'innovation elle- 
meme. II a fait allusion a ce possible 
dilemme lorsqu'il a ecrit qu'« en essayant 
de s^stematiser I'innovation, on risque de 
detruire les circonstances memes qui 
entrainent des gens a se consacrer a des 
entreprises novatrices, et on risque aussi 
de creer Ie mythe de I'innovation 
institutionnalisee. Je doute que I'on ne 
puisse jamais bureaucratiser ia fonction 
novatrice 15 »(trad.). 

COMMENT FAIRE 
POUR INNOVER 

S i la bureaucratisation ou I’institu- 
tionnalisation de I'innovation est une 
proposition contestable, alors que peut- 
on faire? Comment une institution peut- 
eiie s'attaquer a la tache necessaire qui 
consiste a innover et a entreprendre des 
changements? Un certain nombre de 
desiderata meritent une consideration 
plusattentive. Premierement, il faut creer 
et maintenir des centres d'exceiience qui 
devraient etre vus comme des pepinieres 
d'idees, bien que les idees ne meritent 
pas toutes d'etre develop- 
pees, certaines etant car- 
rementstupides. Toutefois, 
un milieu favorable a la 
circulation des idees est 
intrinsequement valable. 
Deuxiemement, I'organi¬ 
sation doit encourager et 
accepter Ie risque. Voila un 
engagement souvent pris, 
mais moins frequemment 
honore. Dans de nombreuses organisa¬ 
tions, on decourage et on punit meme la 
prise de risques, alors qu'on devrait faire 
une place aux innovateurs et aux 
« preneurs de risque » plutot que de les 
eliminer, comme ie disait le vice-amiral 
Williams 16 . Troisiemement, il faut 
reconnaftre que les idees peuvent mettre 
des annees a porter fruit, cette realite 
etant peut-etre la plus difficile a saisir. 
Enfin, le quatrieme desideratum et 
vraisemblablement le plus important, 
c'est que les organisations doivent 
comprendre qu'en matiere d'innovation 
et de changement, et surtout en debut de 


processus, il est difficile de saisir toutes les 
ramificationsd'une idee. En effet, ii peut 
etre impossible de rassembler tous les 
morceaux du casse-tete. L'institution doit 
done accepter I'absence de perspective 
globale pendant un certain temps et 
s'accommoder de I'ambiguite qu'une 
teile situation implique. 

L’ARMEE DE TERRE 
CANADIENNE FACE 
A L'INNOVATION 

II existe deux grandes difficultes 
auxquelles doit faire face le soldat 
professionnel qui apprend I'artdu 
commandement. Premierement, 
commander est une experience 
qui a ceci d'unique que le soldat 
pourrait bien n'avoir qu'une seule 
occasion de commander dans 
toute sa vie, a supposer qu'il ait 
jamaisa ie faire. Deuxiemement, le 
probleme compiexe que constitue 
la direction d'un service militaire 
risque d'occuper I'esprit du 
commandant si totalement que ce 
dernier pourrait oublier jusqu'a la 
raison-d'etre du mandat qui lui a 
ete confie. 17 (trad.) 

M ais comment I'Armee de terre 
canadienne peut-elle arriver a 
relever lesdefisque posent I'innovation 


et le changement en periode de con- 
traintes budgetaires et d'incertitude 
constante? D'abord, on doit reconnaftre 
qu'il est futile de craindre I'innovation 
et ie changement. Ii ne s'agit toutefois 
pas d'apprehender cavalierement ces 
real ites. Les forces armees sont des 
organisations conservatrices pour toutes 
sortes de raisons, et le fait que les 
erreurs s'y paient frequemment dans le 
sang n'est pas la moindre de ces raisons. 
Par contre, la stagnation peut mener 
non seulement a I'echec, mais a un 
echec qu'on mesurera egalement a 
I'aune du sang verse et de I'argent 


« Comment une institution 
peut-elle s'attaquer a la tache 
necessaire qui consiste 
a innover et a entreprendre 
des changements? » 
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gaspille. Cette dichotomie donne a 
penser que les forces armees devraient 
aborder la question de I'innovation et 
du changement de maniere disciplinee 
et systematique. 

Or, a supposer qu'une approche 
prudente et systematique a I'innovation 
et au changement soit desirable, a quoi 
pourrait bien ressembler une teile 
approche pour I'Armee de terre cana- 
dienne dans la periode qui s'annonce? 
Nous suggerons un processus articule 
sur les questions suivantes : 

• Qu'est-ce qui devrait etre fait? 

• Qu’est-ce qui peut etre fait? 

• Qu’est-ce qui doit etre fait? 

• Qu’est-ce qui sera fait? 

Dans cette formulation, ie pro¬ 
blems est structure du general au 
particuiier. II ne devient pas prescripts 
avant la question finale (qu’est-ce qui 
sera fait?). Et meme 
alors, on doit recon- 
naitre qu’il n'y a pas 
d'etat final permanent. 

En ce sens, le change¬ 
ment, voire la seule idee 
du changement, consti- 
tue une condition per- 
manente. 

Recemment, I’Armee de terre 
canadienne a justement etabli un tel 
processus grace auquel el le peut 
aborder la question du changement et 
entreprendre les innovations appro- 
priees dans tous les domaines, depuis la 
technologie jusqu’a la structure organi- 
sationnelle et a la doctrine. Appele Plan 
de developpement de I’Armee de terre 
de I’avenir, ce processus consiste en 
trois etudes-etapes qui se chevauchent. 
La premiere, pratiquement terminee, 
explore le contexte de securite futur en 
emergence. 18 La deuxieme examine les 
besoins de I'Armee de terre de I'avenir 
en matiere de potentiel, ces besoins 
ayant ete determines dans le cadre de 
revaluation du contexte de securite 
futur. En examinant ces besoins, on 
avait pour objectif principal de definir 
les modalites d'adaptation ou de chan¬ 
gement que I'Armee de terre pourrait 
devoir adopter aux chapitres de la 
technologie, de I'organisation et de la 
doctrine. La troisieme etude cherche a 
elaborer des concepts sous-jacents aux 


modalites de mise en oeuvre des chan- 
gements requis. Ce travail est peut-etre 
le plus ardu, mais c'est aussi le morceau 
le plus important du casse-tete. C'est un 
travail ardu en ce sens qu'on s'attaque 
ici aux trois premieres questions, a 
savoir : qu'est-ce qui devrait etre fait, 
qu'est-ce qui peut etre fait, et qu'est-ce 
qui doit etre fait, sans avoir au prealable 
une image coherente desresultats. Dans 
certains cas, les concepts se reveleront 
non fondes ou irrealisables. Dans 
d'autres, les concepts representeront 
une telle menace au statu quo qu'ils 
seront combattus avec force par des 
interet bien ancres dans I'organisation. 
De toute maniere, cette etape doit 
imperativement preparer le terrain 
pour s'attaquer a la derniere question, 
soit : qu'est-ce qui sera fait. 

Mais il ne suffit pas de mettre en 
place un processus qui aidera a faire 
face au changement et a I'innovation 


pour etre assure du succes. II faut des 
gens, du temps, des efforts et des outils 
analytiques adequats. II faut en outre, 
probablement de maniere encore plus 
fondamentale, une juste perspective. 
Ces derniers temps, I'Armee de terre 
canadienne s'est montree determinee a 
entreprendre des changements et a 
innover. Elle a mis sur pied des 
organisations specifiquement manda¬ 
tes pour examiner le contexte de 
I'avenir ainsi que les repercussions de 
cette nouvelle donne sur la guerre 
terrestre; ces organisations sont plus 
precisement la Direction des concepts 
strategiques [Operations terrestres] 

(DCSOT) et le Centre de simulation de 
I'Armee de terre (CSAT). Ces organi¬ 
sations disposent du temps et, dans une 
certaine mesure, des outils leur 
permettant d'executer la mission qui 
leur est confide. Par contre, un terme 
manque peut-etre a I'equation : c'est 
une perspective ou un contexte. A cet 
egard, les obstacles pourraient provenir 
en bonne partie du desir bien com¬ 


prehensible de rassembler tous les 
morceaux du casse-tete avant de de¬ 
passer le niveau conceptuel. 

Mais comment peut-on se donner 
une perspective ou un contexte, un 
aspect tellement important dans le 
processus d'innovation et de change¬ 
ment? U ne possibility consiste a etudier 
les periodes pendant lesquelles les 
forces armees ont du composer avec le 
changementou I'innovation. La plupart 
des analystes et des observateurs font 
ressortir plusieurs exemples classiques 
d'innovation et de changement. Un 
d'entre eux - le developpement de la 
blitzkrieg - est souvent vante comme la 
quintessence de la reussite en matiere 
d'innovation militaire. A la fin de la 
Premiere Guerre mondiale, il y avait des 
precurseurs de ce qui serait un jour 
connu sousle nom deblitzkrieg (guerre- 
eclair). Chacun des grands combattants 
emergea de la Premiere Guerre mon¬ 
diale avec, fondamen- 
talement, les merries 
technologies et la meme 
experience, ainsi qu'avec 
des approches organisa- 
tionnelles et doctrinales 
generalement sembla- 
bles. Cependant, apres la 
guerre, c'est I'Allemagne 
qui a le mieux tire parti 
des legons apprises. En effet, plutotque 
de greffer les legons et les technologies 
au modele existant, les Allemands ont 
repense radicalement ce modele. En 
qualite de chef d'etat-major de facto de 
I'Armee allemande pendant la periode 
de 1919 a 1926, le general Hans von 
Seekt a entrepris un examen rigoureux 
et approfondi des « legons » de la 
Grande Guerre. 19 Ces legons ont en- 
suite ete integrees a la structure de 
I'Armee allemande qui a lance les 
attaques devastate ces de la blitzkrieg 
dans la phase preliminaire de la 
Deuxieme Guerre mondiale. 20 Contrai- 
rement a I'Armee allemande, d'autres 
combattants ne se sont pas adaptes si 
facilement, et de loin. Pour la grande 
majority, on s'est contente de greffer les 
nouvellestechnologiesa la piece sur des 
organisations existantes. Les concepts 
doctrinaux n'ont pas beaucoup evolue. 
On peut dire qu'il y a eu une augmen¬ 
tation de la puissance de combat ainsi 
qu'un changement dans I'approche, 
mais rien d'aussi revolutionnaire que la 


« Mais il ne suffit pas de mettre en 
place un processus qui aidera a faire 
face au changement et a I'innovation 
pour etre assure du succes. » 
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blitzkrieg , 21 Pour parler franchement, 
les resultats n'ont fait qu’automatiser le 
statu quo. 

On peut se demander ce qui a 
conduit, dans le cas de I'Allemagne, a 
un changement reussi, tandis que 
d'autres grandes puissances ont semble 
satisfaitesdu statu quo ou incapablesde 
s'attaquer aux nouvelles realites de la 
guerre terrestre. De nombreux histo- 
riens pensent que I'approche alle- 
mande etait le produit d'un certain 
nombre de facteurs uniques. Or, a cet 
egard, le facteur le plus important est 
peut-etre la tradition maintenue par 
I'etat-major general allemand, conju- 
guee a la presence d'une personnalite 
forte, capable d'imposer sa volonte a 
une institution, en I’occurrence le 
general von Seekt. Dans son etat-major 
general, I’Allemagne possedait une 
institution qui avait maintenu une 
longue tradition d'etudes rigoureuses 
sur le phenomene de la guerre. En la 
personne du general von Seekt, el le 
pouvait compter sur quelqu’un qui etait 
capable de promouvoir la curiosite 
intellectuelle au sein de I'etat-major 
general et de I'Armee. Les efforts 
calcules et approfondis de von Seekt 
pour promouvoir I'etude des legons 
retenues de la Grande guerre sont peut- 
etre le meilleur indice en ce sens. II a 
cree un systeme complexe de comites 
charges d’explorer pratiquement 
chaque aspect de la guerre en vue 
d'elaborer de nouvelles methodes. 22 En 
outre, von Seekt a cree le cadre de ce 
qui allait constituer une longue periode 
d'experimentation des nouvelles 
methodes et qui formerait finalement 
la base de I'approche interarmes. 23 

C’est bien de citer des exemples 
d’innovations qui ont reussi par le 
passe, surtout lorsque ces innovations 
sont generalement tributaires d’une 
situation particuliere. Mais il importe 
egalement de decouvrir les facteurs qui 
contribuent au processus. Comme le 
pensait M urray Williamson, « c’est une 
affaire de planificateurs militairesqui se 
lancent dans les preparatifs en vue 
d’une guerre qui surviendra dans le 
futur, a un moment indetermine, contre 
un ennemi non identifie, dans des 
circonstances politiques impossibles a 
prevoir avec exactitude, et dans une 
arene ou seviront une brutalite et une 


violence qu’on ne peut reproduce 24 
(trad.) ». Devant un tel phenomene, 
demandons-nous quelles influences et 
quels facteurs peuvent transformer une 
notion de developpements futurs, voire 
meme de developpements revolution- 
naires, en une force dotee d’une 
structure organisationnelle qui lui 
permettra de faire face a descontraintes 
extern es et internes? A I'evidence, 

I'experimentation joue un role majeur, 
sinon capital, dans cette entreprise. Et 
I'envergure du succesqu’on remportera 
reposera, jusqu'a un certain point, sur 
^elaboration d’une approche-cadre 
capable d'orienter le processus d'expe¬ 
rimentation des concepts de deve- 
loppement d'une force. Andrew 
Krepinevich soutient que ('experiment¬ 
ation est cruciale dans toute transforma¬ 
tion ou innovation, qu'elle est a la fois 
philosophique et tangible, et qu'elle 
doit faire partie integrante d'un 
processus plus large. 25 

Du point de vue de Krepinevich, la 
valeur de ('experimentation provient de 
son utilite dans I'execution des taches 
suivantes: 

• explorer les aspects d'une vision au 
moyen de jeux de guerre; 

• cerner et solutionner des problemes 
pratiques; 

• reperer les obstacles a I'implantation 
de nouvelles technologies; 

• eviter les faux departs ou lesblocages 
prematures; 

• determiner la combinaison de nou- 
veaux systemes et de systemes 
traditionnels; 

• reperer les points de rupture; 

• permettre les decouvertes acciden- 
telles {la serendipity); 

• reduire le champ de I'incertitude; 

• accroitre I'agilite organisationnelle 
en creant des options. 

Dans le cadre du Plan de develop- 
pement de I'Armee de terre de I'avenir, 
I'Armee de terre a etabli recemment le 
CSAT. Le premier objectif du CSAT est 


d'agir comme un mecanisme de ratio¬ 
nalisation du processus de developpe- 
ment du potentiel de I'Armee de terre 
par revaluation et ('optimisation 
objectives des changements proposes 
pour une multiplicity de systemes sur le 
champ de batailie et une foule de 
questions liees au developpement de ce 
potentiei, depuis ('organisation structu¬ 
re!^ des forces jusqu'a ('integration de 
nouvelles technologies. LeCSAT proce- 
dera a ('integration et a la coordination 
d'installations specialises dispersees 
sur le territoire, facilitant et rentabili- 
sant ainsi I'examen des options en 
matiere de developpement du poten¬ 
tiei. Les activites du CSAT porteront 
surtout sur I'Armee de terre de I'avenir, 
mais le CSAT jouera, entre autres, les 
roles suivants : 

• elaborer, experimenter et valider des 
concepts nouveaux et novateurs pour 
I'Armee de terre de I'avenir; 

• entreprendre des travaux visant a 
definir les besoins et a developper la 
doctrine et ('instruction, concurrem- 
mentavec I'elaboration de concepts, et 
raccourcir le calendrier prevu pour la 
mise en oeuvre de la doctrine, des 
organisations et de I'equipement de 
I'Armee de terre de demain; 

• examiner les besoins de I'equipe inter¬ 
armes et interservices dans divers 
scenarios, en campagne comme en 
garnison, pour I'Armee de terre 
d'aujourd'hui. 

II semblerait que le CSAT ait un role 
primordial ajouer dansle processuselargi 
du changement etde I'innovation au sein 
de I'Armee de terre. II fournit un moyen 
d'explorer les nouvelles idees et de 
determiner si les concepts a I'examen 
meritent une attention plus poussee. II 
fait egalement le lien avec les travaux 
approfondis qui cherchent a concretiser 
les concepts en doctrine, en organisations 
eten equipement. 

PROCHAINES ETAPES 

Q ue pourrait-on dire sur les efforts de 
I'Armee de terre pour se lancer sur 
la voie de I'innovation et du changement? 
D'abord, I'Armee de terre a reconnu avec 
luddite la necessity d'etablir et de 
maintenir un programme consacre a 
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I'innovation et au changement. Cette 
attitude de I'Armee de terre est abso- 
lument vitale, si cette derniere veut etre en 
mesured'appuyer lesinteretsdu paysdans 
le nouveau contexte qui emerge. Done, 
dans une certaine mesure, I'Armee de 
terre satisfait au critere general voulant 
que la premiere etape versdesinnovations 
reussiessoitde reconnaitre la necessity du 
changement. Ensuite, I'Armee de terre a 
mis en place quelques-uns des moyens et 
mecanismes qui lui permettront de 
pousser les initiatives en matiere d'inno- 
vation et de changement. Elle a en outre 
cree des organisations qui reunissent 


egalement certaines des conditions neces- 
saires au changement, dont celle de four- 
nir les ressources, humaineset materiel les, 
essentielles au developpement d'idees et 
de concepts novateurs. Finalement, le 
leadership de I'Armee de terre a valable- 
mentsoutenu I'initiative. Globalement, il 
semblerait que I'engagement de I'Armee 
de terre envers I'innovation et le chan¬ 
gement soit significatif et bien concret. 

Malgre une situation positive, I'Armee 
de terre ne manquera pasde defis a relever. 
A ce jour, ses efforts ont ete largement 
limitesau niveau conceptuel. On n'a pas 


encore, sauf dans le sens le plus lointain, 
heurte I'ecueil de la dure realite, celle des 
contraintes financieres ou de I'intransi- 
geance organisationnelle. L'Armee de 
terre pourra-t-elle disposer des ressources 
qui lui permettront d'aller de I'avant dans 
I'innovation, et le leadership soutiendra-t-il 
des changements organisationnels et 
hierarchiques potentiellement perturba- 
teurs? Voila le vrai test qui determines la 
qualite de I'engagement de I'institution 
envers I'innovation et le changement. 
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Tribune libre 

Commentaires, opinions et contestations 


Commentaire sur « L'integration du capteur /STAR : Uneoption autrequele 
melting pot » par le capitaine M artin Rivard, Volume3, N°3. 

Le capitaine Jim Greengrass du Regiment des transmissions interarmes des Forces 
canadiennes ecrit ce qui suit. 


B ien quejenesoispasdeceuxqui 
peuvent lire I’avenir dans les 
entrailles de chevre, j’ai passe 
plusieurs annees de ce que 
j'appelle ma « vie anterieure » dans le 
domaine d'ISTAR en tant que directeur des 
projets I STAR/RISTA/ STANO de I’Armee 
de terre. J'ai done lu, avec grand interet, 
I'articledu capitaine Rivard. Quoiquejesois 
jusqu’a un certain point, d’accord avec ses 
sentiments, j’ai deserieuses reserves quant a 
la solution qu’il propose qui semble etre de 
regrouper « la plupart du personnel de la 
cellule du G2 avec la section d’interception 
et d’analyse de la troupe de la Guerre 
electronique (GE)... » puisd’yajouter une 
« section des droned VAT ». II affirmeque 
cela produira « une organisation de ren- 
seignement plus puissante ». Je ne suis pas 
d’accord. 

Le capitaine Rivard souligne correcte- 
ment que « le role de I'unite ISTAR dans le 
groupe-brigade mecanise est de donner au 
commandant les renseignements neces- 
saires pour bien connaftre I’espace de 
bataille... » [Les italiques sont les miens.] 
C’est la, je crois, la de du probleme. Comme 
I’hierarchie cognitive expliquee dans le 
B-GL-300-005 le montre, le renseignement 
decoule du traitement des donnees. Le 
processus d’analyse, par lequel les donnees 
sont transformees en renseignement, est 
« I’activite critique » de I’exercice et le 
capitaine Rivard note correctement que 
I'etat-major du renseignement au niveau de 
la brigade est severement limite quant a son 
habilete de faire I’analyse. 

M a plus grande reserve avec la solution 
proposee est qu’elle est axee sur une 
augmentation du nombre de capteurs, 
donnant lieu a une exacerbation du 
probleme d’analyse, alors que le probleme 
fondamental demeure un manque de 
capacite d’analyse. Le resultat sera un 


renseignement moinsfiable, qui deplussera 
livre plus lentement que sous le systeme 
actuel (qui est deja a peine acceptable). 

Le capteur de choix du capitaine 
Rivard semble etre le VAT. Bien que 
j’applaudisse sa perspicacite, il formule un 
nombre des suppositions implicites au sujet 
des VAT qui nesontpastoutafaitcorrectes 
Le premier enonce est que « les ressources 
aeriennes, comme les [...] (VAT) [...] sont 
plutot control es par les forces aeriennes » 
Ceci est vrai pour quelques forces armees 
(notamment suisses et israeliennes), mais 
pas pour la force armee britannique. Ce 
n’est pas vrai non plus pour la force 
americaine, ou les VAT tactiques (mais non 
strategiques) sont controles par les forces 
terrestres Le terme « controle » doit aussi 
etre soigneusement defini. Veut-on dire : 
autorite d’attribution, controle de vol, 
controle des capteurs, autorite de la 
maintenance, ou quoi? Quand j’ai quitte le 
monde ISTAR il y a quelques annees, il 
dewsnait de plus en plus evident que les 
co m m an d an ts d es f o rces ter restres n' avai en t 
pas necessairement besoin d'avoir le 
controle total de tout le systeme VAT pour 
rejoindre leursbuts 

Dans un autre enonce, I'auteur dit : 
« En regroupant les VAT avec I’unite ISTAR, 
nous donnons au commandant un acces 
direct a toutes ces capacites, en ameliorant 
les possibilites de compiler des renseigne¬ 
ments sur la zone de combat et au-dela. » 
Un VAT, comme tout capteur, compile des 
donnees II faut analyser ces donnees pour 
les transformer en renseignement. Si on 
n’ameliore pas de fagon considerable la 
capacite d’analyse de la brigade, le VAT 
s'averera un fardeau plutot qu’un atout. 

Finalement, j’ai des inquietudes par 
rapport a Tenonce : « grace a la tech¬ 
nology moderne [VAT], les commandants 


de la force terrestre peuuent en disposer 
rapidement et facilement, jusqu'au niveau 
du groupement tactique » et I’inclusion 
d’une section des droned VAT a Tinterieur 
de I’organisation de la « Troupe ISTAR ». 
Ayant devoue plusieurs annees de ma 
carriere a cette question, je peux vous 
assurer que le probleme est loin d'etre aussi 
simple que le capitaine Rivard laisse 
entendre. DerendrelesVAT accessiblesaux 
commandants de la brigade et du 
groupement tactique est faisabledu point de 
vue technologique, et il y a des arguments 
convaincants pour le faire. Cependant, le 
probleme est bien plus complexe. A elle 
seule, la coordination de I’espace aerien 
peut causer des problemes considerables 
sansmentionner lesbesoinsde coordination 
en temps reel resultant de la reattribution 
«alavolee » des ressources VAT en reponse 
a 1'evolution rapide des situations tactiques 
Peut-on mettre les VAT a la portee des 
niveaux tactiques plus bas? Bien sur. Ceci 
peut-il sefaire« rapidement et facilement»? 
Non, certainement pas Finalement, une « 
section des droned VAT » n’est pas une 
organisation viable, quoi qu’en disent les 
brochures des fournisseurs. La technologie 
des VAT tactiques actuellement et dans un 
avenir rapproche, requiert une organisation 
dont Teffectif compte 50 personnes pour 
soutenirdesoperations24heuresparjour, 7 
jours par semaine dans un environnement 
tactique. 

En conclusion, bien que je conteste 
une partie du document du capitaine 
Rivard, j’appuie ses efforts pour definir 
exactement comment nous allons mettre 
sur pied ISTAR au sein de I'Armee de terre 
canadienne. Je suis d’accord avec lui 
qu’ISTAR est trap important pour devenir 
victime d’une guerre d’insignes Toutefois 
je vous previens qu’il faudra repenser les 
menus details de cette question avant de 
recommander tout changement d'organisa- 
tion. Pour paraphraser le feld-marechal 
Slim, « les problemes de I'armee ne seront 
pas resolus simplement en dessinant un 
nouvel organigramme ». 
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Commentaires, opinions et contestations 


Commentaires sur « Ou se trouve la plage? Le dossier de I'amphibiosite », 
Volume3, N° 3, Automne 2000. 

Le sergent Arthur M ajoor du Quartier general du 31 G roupe-brigade du Canada 
ecrit ce qui suit. 


UNE INFRASTRUCTURE 
POUR L’AM PHIBIOSITE 

J / ai lu I’artide du major William 
avec interet, maisje suisreste un 
peu sur ma faim. Le major 
William defend bien I'amphi- 
biosite, et la doctrine unifiee qui 
en decoulerait, mais I'amphibiosite ne 
pourrait devenir realite qu'au bout d’un 
long programme d'« infrastructure ». 
Tenter de vendre un tel programme serait 
le bas-fond politique sur lequel ce projet 
echouerait. 

Considerons la liste d'approvisionne- 
mentsuivante : 

• Les composantes principales d’un 
groupe de combat devront etre deme- 
n agees et i n stal I ees p res d es i n stal I ati o n s 
naval es pertinentes sur chaque cote. 

• Davantage de vehicules de la famille 
VBL devront etre trouves, ycomprisun 
vehicule de tir d’appui direct, un 
tracteur d'artillerie VBL ainsi qu’une 
artillerie tractee legere 155 (ou une 
artillerie automotrice pour VBL) et des 
variantes de logistique, dans ie but de 
mener des operations a terre. 

• La Marine devra entreprendre une 
reconstruction majeure de ses navires 
de guerre, dans le but de pouvoir 
proteger les forces operationnelles 
contre les missiles antinavires ennemis, 
et de fournir des capacites de bombar- 
dement de surface, a present inexis- 
tantes. Une nouvelle classe de 
dragueurs oceaniques est egalement 
necessaire pour accompagner le 
groupe de combat aux regions littoral es 
en question. 

• Unefoisaterre, les Forces canadiennes 
n'ont pas les moyens de fournir de 
I'appui aerien aux forces operation¬ 
nelles. Les porte-avions sont bien trop 
dispendieux, et nous n’avons pas 
d'helicopteresd'attaquequi pourraient 
tout au moins decoller du pont des 


navires utilises par les forces operation¬ 
nelles. 

Nous devrions nous rappeler que 
I'amphibiosite est une forme robuste de 
projection de puissance. Le gouverne- 
ment du Canada n'a montre que tres peu 
d’enthousiasme, en limitant ses contribu¬ 
tions aux actions de I'alliance au point ou 
el les sont symboliques : quelques navires 
et quelques aeronefs, un hopital de 
campagne et une compagnie d'infanterie 
pour la guerre du Golfe; quelques autres 
aeronefs pour le Kosovo; et ainsi de suite. 

Le Canada a fait preuue de plus d'en- 
thousiasme pour depenser des ressources 
militaires envers la « puissance douce ». 
Cependant, le militaire n'est peut-etre pas 
le mieux place pour « etablir des pro¬ 
grammes » ou pour faire valoir I'interet 
de la culture canadienne ou occidentale. 
L'amphibiosite est au-dela de ce que le 
gouvernement semble etre pret a faire 
dans le premier cas, et depasse les 
exigences dans Ie second cas. 

II faut aussi considerer la vitesse des 
forces operationnelles navales en compa- 
raison avec les tranches de temps ou il ya 
des crises. Envoyer une force opera- 
tionnelle pour un voyage d’un mois n'est 
pastreslogiquesi elle arrive trop tard pour 
faire une contribution serieuse. L'achatde 


J f J'ai lu avec interet le debat sur 
« I'officier de niveau univer- 
sitaire ». Chaque fois que la 
question se presente, je ne 
peux m'empecher de penser a 
Sir Arthur Currie — le colonel milicien 
de la Colombie-Britannique et deten- 
teur d'un diplome d'etudes secondaire 
(et escroc reconnu) — qui plustard, en 
tant que major-general, commandait la 
l re Division du Canada lorsqu'elle 


navires d'assaut amphibies usages ou la 
conversion des classes existantes Ro/ Ro 
ou des navires transporteurs ou porte- 
conteneurs deviendrait source d'irritation 
continue pour le gouvernement. Malgre 
toutesces pieces couteusesde materiel, on 
n'arriverait jamais a temps pour les clips 
choquants qu'on peut voir aux nouvelles 
du soir. L'amphibiosite deviendrait la cible 
des prochaines compressions budgetaires 
a moins de pouvoir continuellement 
prouver sa valeur. 

Si nous sommes prets a investir 
I'enorme somme qu'il faut mettre pour 
participer a une projection de puissance 
telle que I'amphibiosite, nous devrions 
plutot considerer depenser davantage 
pour acheter de la technologie avancee. 
Pour arriver a temps, il faudrait adopter 
une technologie du XXl e siecle et 
s'equiper de navires transporteurs ou 
porte-conteneursde haute vitesse (telsque 
proposes par la FastShip Corporation) ou 
de dirigeablesde transport lourd. 

L'amphibiosite, en autres mots, 
exigerait une enorme restructuration des 
Forces canadiennes. Etant donne notre 
climat actuel d'austerite budgetaire, et le 
manque d'interet envers les questions de 
defense de la part du gouvernement et des 
citoyens en general, I'amphibiosite 
rep resen terait un effort gigantesque de 
persuasion et d'education. Nous devons 
trouver une fagon plus economique 
d'atteindre le meme resultat. 


captura une part du plateau de Vimy, le 
9 avril 1917. Aujourd'hui, unilingue, 
sans diplome universitaire et avec des 
habitudes financieres douteuses, il 
serait bien chanceux de depasser le 
grade de capitaine, et cela, assumant 
qu'il puisse reussir son test Express. 




A propos d'un corps d'officiers erudits... Commentaires concernant le « Mot du 
redacteur en chef», Volume 3, N° 1, printemps 2000. 

LemajorPierreRoyerdu Groupedu soutien a la formation des Forces canadiennes ecrit cequi suit. 
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